UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao
Instituto de Inovagao Tecnologica

EDITAL DE SELECAO DE EMPREENDIMENTOS INCUBADOS

A Universidade Federal do Espirito Santo, doravante denominada simplesmente UFES, neste ato
representado por seu Reitor, Prof. Reinaldo Centoducatte, torna publico:
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1.2

2.1
2.2

DOS OBJETIVOS DO EDITAL

O presente edital destina-se a abertura de 02 (duas) vagas para Incubagcdo de
Empreendimentos, visando sua graduacao.

O objetivo da Incubacdo de Empreendimentos € o desenvolvimento de competéncias
empresariais por meio do aporte de gestdo e de tecnologia, mediante condicbes e obrigacbes
estabelecidas nos contratos de incubacdo celebrados entre a UFES, TecVitdria e o0s
responsaveis pelos empreendimentos.

INFORMACOES GERAIS
Este edital seré regido pelas condi¢Bes contidas neste Instrumento Convocatorio.
Fazem parte deste edital os seguintes anexos:

a) Anexo | — Ficha de Inscricéo;

b) Anexo Il — Critérios de Avaliacao:

¢) Anexo Il — Modelo de Recurso Administrativo:

d) Anexo IV — Modelo de Plano de Negdcio.

DOS CANDIDATOS ELEGIVEIS
Poderédo submeter propostas ao presente Edital os que:
a) Possuam produtos, protétipos operacionais, processos ou servigos de carater tecnoldgico,
modelados para serem apresentados ao mercado;
b) Apresentem Plano de Negdcios que demonstre a viabilidade e o carater inovador do projeto;
c) Possuam aderéncia nas seguintes areas de atuacao:
e Tecnologia da Informacédo e da Comunicacao (TIC);
Informatica;
Automacéo;
Tecnologia Assistiva;
Tecnologias Educacionais;
Gestéo da Inovacao;
Eletroeletronica;
Metalmecanica;
Energia e Petroleo;
Tecnologia para Sustentabilidade e Preservacado do Meio Ambiente;
Nanotecnologia;
Biotecnologia;
Metalurgia e Mineragéo;
Engenharias.
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4 DAS INSCRICOES

4.1 Para a inscricdo neste Edital serdo necessarios os seguintes documentos:
4.1.1. Ficha de inscricdo preenchida no formato contido no Anexo I;

4.1.2. Plano de Negdcio, contido no Anexo 1V,

4.1.3. Curriculo Lattes dos proponentes.

4.2 Os documentos para inscricdo deverdo ser enviados pelos Correios, exclusivamente via SEDEX,
em envelope lacrado identificado com titulo e nimero deste Edital, além do nome completo da
proposta e data de postagem até a data limite da inscricdo (conforme cronograma deste Edital) para
0 endereco a seguir:

Universidade Federal do Espirito Santo — UFES
INIT — Instituto de Inovacéo Tecnologica
Avenida Fernando Ferrari, 514, Goiabeiras
CEP. 29.075-910 - ES

4.3 O prazo maximo para recebimento desta documentacgéo postada por SEDEX € de 05 (cinco) dias
Uteis apos a data limite de inscrig&o.

4.4 E de inteira responsabilidade do candidato a conferéncia dos documentos e informacdes antes
do envio do envelope.

4.5 A UFES e a TecVitéria ndo se responsabilizarédo pelas inscricdes que ndo forem recebidas em
decorréncia de eventuais problemas no envio, assim, como as enviadas fora do prazo ou com
documentos diferentes dos solicitados.

4.6 A efetivacdo da inscricao implica na aceitacao tacita das condicdes fixadas para a realizacao do
processo seletivo. O candidato ndo pode alegar desconhecimento das normas estabelecidas no
presente edital.

4.7 Nao serao aceitas inscricbes cujos documentos estejam incompletos, sejam entregues apds a
data limite das inscric6es e apresentem preenchimento incompleto ou rasurado.

5 DO PROCESSO DE SELECAO
5.1 O processo de selegdo sera conduzido e julgado por um Comité de Avaliacdo, o qual seré
composto da seguinte forma:
a) Diretor do INIT — Instituto de Inovacgéo Tecnoldgica, que presidira a banca;
b) 05 (cinco) membros da Camara de Inovacéao da UFES;
c) 02 (dois) servidores técnicos administrativos indicados pela PRPPG;
d) 01 (um) representante externo a UFES, vindo da sociedade civil organizada, tais como 6rgaos
de governos, organizacdes de fomento e de apoio as empresas, associacdes de investidores ou
outras associagbes empresariais pertinentes.
5.2 A avaliacdo das propostas sera dividida em 02 (duas) etapas: Habilitagdo e Selecéo Inicial do
Plano de Negdcios.
5.3 Na etapa de Habilitagdo, que € eliminatoria, serdo habilitados os proponentes que
apresentarem os documentos exigidos no item 4.1. A ndo apresentacdo dos documentos
exigidos ou o ndo cumprimento dos prazos estipulados no presente Edital eliminara o
empreendimento deste Edital.
5.4 Na Selecéo Inicial, que é uma etapa classificatoria e eliminatéria, o Comité de Avaliagdo
avaliara as propostas com base nos Curriculos Lattes dos proponentes e no Plano de Negdcios.
Seréo classificados nesta etapa os empreendimentos que obtiverem no minimo 12 (doze) pontos
na soma dos critérios da Tabela 1 do Anexo |I.
5.5 As propostas serdo classificadas pela ordem decrescente da pontuacdo obtida pelo resultado
da Selecéo Inicial, até o limite de vagas existentes.
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5.6 Em caso de empate serdo utilizados, de acordo com a ordem de prioridade abaixo, os
seguintes critérios da tabela de pontuacao (Anexo Il):

a) Maior pontuacédo no critério “lll”;

b) maior pontuagao no critério “IV”;

c¢) Maior Pontuagao no critério “II”;

d) Maior Pontuagéao no critério “I”;

e) Maior Pontuacgéo no critério “V”;

f) Proponente com maior idade.

5.7 N&o haverd, sob nenhuma hipétese, a formacao de cadastro de reserva.

DA DIVULGACAO DE RESULTADOS
6.1 Os resultados relativos aos processos de sele¢cdo das propostas estardo disponiveis no INIT
e serdo publicados na pagina eletrénica da UFES.

DOS RECURSOS

7.1 Eventuais recursos deverao ser protocolados no INIT, no prazo maximo de 03 (trés) dias
Uteis apos a divulgacgéao oficial do resultado de cada etapa da selecéo, das 8horas as 17horas.
7.2 Se da analise do recurso resultar em alteragdo da nota final do proponente, devera o Comité
de Avaliacgao divulgar o novo resultado nos termos do item 6.1 deste edital.

7.3 Nao serdo encaminhadas, por parte do Comité de Avaliacdo, quaisquer respostas individuais
aos candidatos participantes deste edital.

7.4 Em nenhuma hip6tese serdo aceitos pedidos de revisdo de recurso contra os resultados
divulgados em cada etapa.

7.5 Em nenhuma hip6tese serdo aceitos recursos enviados via correios ou outros meios
eletrénicos.

DO APOIO OFERECIDO

8.1 A infraestrutura oferecida aos empreendimentos residentes serd composta por:

a) Sala para instalagdo do empreendimento;

b) Area de uso compartilhado pelos residentes, constituida por sala de reunifes, secretaria e
area de vivéncia;

8.2 Os projetos selecionados poderdo ainda, na medida da disponibilidade, usufruir dos servigos
oferecidos, tais como:

a) Apoio na gestéo para o desenvolvimento e aperfeicoamento dos processos de negacio;

b) Apoio tecnoldgico para o desenvolvimento dos produtos e processos inovadores;

c) Apoio a promoc¢do da rede de relacionamento com instituicbes cientificas, tecnolégicas e
entidades empresariais para a formacgao de parcerias estratégicas;

d) Apoio na identificagdo de pesquisadores e profissionais que possam aprimorar os produtos,
processos e servicos do empreendimento incubado:

e) Apoio técnico na elaboracao de projetos para captacao de recursos;

f) Apoio técnico quanto ao depdsito de patentes de demais registros junto ao INPI;

g) Apoio técnico quanto as questdes juridicas que envolvam o empreendimento incubado.

8.3 A partir da assinatura do Contrato de Incubacao, os responsaveis pela proposta aprovada
terdo o prazo de 120 (cento e vinte) dias para a instalacdo e inicio do empreendimento, sendo
gue qualquer atraso no cronograma de implantagdo por parte proposta contemplada acarretara
em sua eliminagéo.

8.4 Todo apoio fornecido sera estritamente para beneficio do empreendimento incubado, sendo
vedada a hipotese de seu uso para empreendimentos parceiros ou outros empreendimentos.
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DO PRAZO DE INCUBACAO E AVALIACAO DE DESEMPENHO

9.1 O prazo de incubac¢édo do empreendimento aprovado serd de 24 meses a contar da data de
assinatura de contrato de incubacdo a ser firmado entre a UFES, TecVitéria e os responsaveis
pelos empreendimentos incubados.

9.2 O Prazo podera ser prorrogado por mais 12 meses, conforme decisdo do Comité de
Avaliacéo.

9.3 Os empreendimentos incubados serdo periodicamente avaliados pelo Comité de Avaliagdo
guanto ao seu desempenho e aderéncia ao plano de negdcio de seu ingresso e pelos seguintes
critérios:

a) Incremento no faturamento das empresas incubadas (IF): De forma a medir o crescimento das
empresas, conforme seu balango financeiro e patrimonial;

b) Empregos Gerados (EG): De forma a medir o nimero de empregos gerados com o
desenvolvimento do empreendimento;

c) Registros de Propriedade Intelectual (Pl): De forma a se medir o nUmero de pedidos de
registros de propriedade intelectual solicitados conforme as caracteristicas do empreendimento;
d) Titulos de Propriedade Intelectual (TPI): De forma a se medir o nimero de titulos de
propriedade intelectual pertencentes ou vinculados ao empreendimento;

e) Produtos Criados (PC): De forma a se medir o numero de produtos criados pelo
empreendimento, considerando para tanto os produtos ou servigos disponibilizados no mercado;
f) Parcerias Criadas (Par): De forma a se medir o nUmero de parcerias realizadas com entidades
do poder publico e da iniciativa privada;

g) Cumprimento dos objetivos propostos;

h) Negécios em Prospeccéao;

i) Outros aspectos a serem definidos pelo Comité de Avaliagao.

9.4 Os responsaveis pelos empreendimentos incubados deverdo manter e apresentar, sempre
gue solicitado pelo Comité de Avaliacdo, a escrituragdo de suas atividades técnicas, financeiras e
fiscais, de modo a facilitar as ac¢des de fiscalizagdo e acompanhamento do desempenho obtido
pelo empreendimento.

DO ENCERRAMENTO DA INCUBACAO

10.1 O encerramento do processo de incubacédo dar-se a nas seguintes situacoes:

a) Com a graduacéo do empreendimento;

b) Com a rescisédo da incubagdo do empreendimento;

10.2 A graduacéo do empreendimento se dara mediante decisdo do Comité de Avaliacao, quanto
ao cumprimento das metas estabelecidas em planejamento estratégico do empreendimento,
devendo o INIT emitir certificado de graduac&do do empreendimento.

10.3 A rescisdo da incubacdo do empreendimento se dara mediante parecer do Comité de
Avaliacéo:

a) Houver iniciativa de rescisao por parte do responsavel pelo empreendimento incubado;

b) Vencer o prazo estabelecido no contrato de incubacéo;

¢) Houver desvio dos objetivos propostos pelo empreendimento;

d) Houver insolvéncia, caso o responsavel pelo empreendimento seja pessoa juridica;

e) O empreendimento apresentar riscos a seguranca humana, ambiental e patrimonial da UFESS
e seus respectivos campi;

f) Apresentar riscos a idoneidade do responsavel pelo empreendimento incubado;

g) Houver infrag&o a quaisquer das clausulas do contrato de incubagéo;

h) Houver uso indevido de bens e servicos da UFES;



11

12

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao
Instituto de Inovagao Tecnologica

i) A analise e avaliacdo do desempenho do empreendimento demonstrar que o mesmo nao é
mais viavel técnica ou economicamente e,
k) Houver inadimpléncia superior a 03 (trés) meses no pagamento de quaisquer.

DAS TAXAS

11.1 Os responsaveis pelos empreendimentos selecionados deverdo recolher as seguintes taxas
durante o programa de incubacéao:

a) Taxa residencial mensal de R$300,00 (trezentos reais) por sala, destinada a concessao de uso
do espaco privativo fornecido ao empreendimento, bem como ao compartilhamento dos espacos
fisicos comuns, fornecidos pelo Nucleo Incubador;

b) Taxa de condominio mensal de carater variavel destinada ao custeio de fornecimento de
energia elétrica, de agua, disponibilizacdo de linha telefénica e ponto de internet, limpeza e
vigilancia. O célculo da taxa de condominio sera baseado no consumo individual e no rateio de
custos compartilhados de laboratorios, equipamentos ou servigos técnicos especializados,
disponibilizados pelo Nucleo Incubador e solicitado pelo empreendimento incubado;

d) Além do pagamento das taxas descritas nos inciso do item anterior, considerando o porte do
empreendimento, poderdo ser estabelecidas outras formas de contribuicdo, de comum acordo
com o0s responsaveis pelo empreendimento incubado, visando ao fortalecimento do Ndcleo
Incubador.

11.2 Em caso de atraso, 0s responsaveis pelos empreendimentos arcardo com a atualizacdo
monetaria da divida.

11.3 A Cémara de Inovagdo poderd conceder desconto ao empreendimento incubado,
considerando suas caracteristicas e a complexidade técnica do projeto.

11.4 No caso de prorrogacao do periodo de incubagéo, o valor relativo a taxa residencial mensal
podera sofrer acréscimo de seu valor de forma peridédica e crescente em relagdo ao tempo
previsto para a prorrogacdo do prazo de incubacéo.

DAS DISPOSICOES FINAIS

12.1 A UFES ndo sera responsavel, nem solidaria ou subsidiariamente, pelas atividades
desenvolvidas pelos empreendimentos incubados ou por suas obrigacdes trabalhistas, fiscais, de
insumos, de consumo, ambientais ou com terceiros.

12.2 Todas as informagdes recebidas dos candidatos serdo tratadas como confidenciais pela
UFES, permitindo, quando for o caso, acesso pelos 6rgdos de controle do Poder Executivo e
Legislativo Federal.

12.3 As informacdes fornecidas pelos candidatos seréo tratadas como confidenciais.

12.4 Em qualquer fase do processo de selecado de incubacédo, o Comité de Avaliacao podera se
fazer representar por parte de seus membros.

12.5 Os resultados de cada etapa e as informagfes sobre o processo serédo disponibilizados no
sitio eletrénico do INIT.

12.6 Os casos omissos do processo de selecdo serdo resolvidos pelo Comité de Avaliacado, cujas
decisBes serdo soberanas e irrecorriveis.

12.7 Se durante o processo de incubacao forem gerados pela empresa selecionada, resultados
passiveis de protecao intelectual, a UFES e a empresa definirdo em instrumento juridico préprio,
as condicdes de titularidade e demais direitos e obrigacdes relacionados a matéria.

12.8 Os candidatos cujas propostas ndo tenham sido aprovadas, poderé&o retirar os documentos
enviados a UFES dentro do prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de divulgacdo do
resultado final. Apos este prazo os documentos serdo destruidos.

12.9 As empresas ficam obrigadas a cumprir as normas de funcionamento interno e a destacar
em suas pecas publicitarias (folders, banners, etc.) a logomarca da UFES.
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12.10 A qualquer tempo o presente edital poderd ser modificado, prorrogado, revogado ou
anulado, por motivo de interesse publico ou por ilegalidade, no todo ou em parte, sem que iSso
implique direito a indenizac¢do ou reclamacao de qualquer natureza.

CRONOGRAMA

Atividades Data

Inicio das Inscri¢des 19/12/2016
Encerramento das Inscrigbes 03/03/2017
Publicagcéo do resultado da fase de Habilitagéo 08/03/2017
Resultado dos recursos da fase de Habilitagéo 15/03/2017
Publicag&o do resultado da fase de Selecéo Inicial 21/03/2017
Resultado dos recursos da fase de Selecao Inicial 31/03/2017
Resultado final da selecéao 10/04/2017
DO FORO

14.1 Para dirimir as davidas e pendéncias que se originarem da interpretacdo ou aplicacdo das
clausulas do presente edital, ser& competente o foro de Justica Federal, Se¢do do Espirito Santo,
sediada na cidade de Vitoria.
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ANEXO | - FICHA DE INSCRICAO

Nome do empreendimento:

Qual a inovacao apresentada pelo
empreendimento?

Protétipo? ()sim () nao

Descricao do projeto/produto

Representante do projeto:

Empreendedor:

Endereco:

Telefone:

E-mail:

Celular:

Link do CVlattes/CNPQ:
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ANEXO Il - DESCRICAO DOS CRITERIOS DE AVALIAGCAO

Tabela 1- Critérios de Avaliacao da Etapa de Selec¢éo Inicial

Critérios de Selecao da Etapa de Selecao Inicial Pontuacéo
Adequacdo da formacdo académica da equipe executora em areas Oa4
relacionadas as tecnologias dos produtos, processos ou servicos do
empreendimento proposto.

Experiéncia profissional da equipe executora em &reas relacionadas as Oa4d
tecnologias dos produtos, processos ou servicos do empreendimento

proposto.

Viabilidade tecnoldgica do produto, processo ou servico do 0ad
empreendimento proposto.

Impacto do produto, processo ou servico na economia nacional ou Oa4

regional.

Formacao de recursos humanos e impacto social.

0Oa4d
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ANEXO Il - FORMULARIO PARA RECURSO

Ao Diretor do INIT

Ref.: Recurso Administrativo — Edital de Selecdo de Empreendimentos Incubados pela UFES - N°
001/2016

Recurso relativo a

O candidato, abaixo qualificado, vem, respeitosamente, apresentar suas razées de recurso, nos
termos abaixo:

Nome do candidato:

Razdes de recurso:

Atenciosamente,
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(assinatura do candidato)
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ANEXO IV — MODELO DE PLANO DE
NEGOCIO

FORMULARIO PARA ELABORAGCAO DE PLANO DE
NEGOCIO

1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 Apresentacéo do Negdcio

Dados do Empreendimento

Nome da Proposta:

CNPJ ou CPF:

Dados dos Empreendedores

Nome do proponente 01.:

Perfil (breve curriculo):

AtribuicBes (papel a ser desempenhado na sociedade):

Nome do proponente 02:

Perfil (breve curriculo):

AtribuicBes (papel a ser desempenhado na sociedade):

Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (PRPPG)
Av. Fernando Ferrari, 514, Goiabeiras, Vitéria/ES, CEP 29075-910
E-mail: init@ufes.br | Tel: (27) 4009-7885 Fax: 4009-2438
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Objetivos e Aspectos do Negdcio

Missao:

Visao:

Valores:

\

Para os itens a seguir (de “d” a “f”) marque com o “x”:

Setor de Atividade.

( ) Agropecuéaria
() Industria

( ) Comércio

() Servicos

( ) Outros:

Forma Juridica.

Empreendedor Individual (MEI)

Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI)
Sociedade Limitada

Outra:

(
(
(
(

N— N N

1.2 Conceito do Negd6cio

a) Descreva resumidamente o Conceito
do Negbcio da empresa.

b) Esse Conceito € inédito no Brasil?
Caso néo seja, cite os ja existentes.

¢) O conceito do Negdcio tem similares
fora do Brasil? Caso sim, cite-0s.

d) Especifique qual o Estagio Atual do
negdcio ou a Previséo de seu
lancamento.

Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (PRPPG)
Av. Fernando Ferrari, 514, Goiabeiras, Vitéria/ES, CEP 29075-910
E-mail: init@ufes.br | Tel: (27) 4009-7885 Fax: 4009-2438
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2. PLANO DE MARKETING - Servicos/Produtos:

a) Especifique os seus principais Produtos / Servicos.

Descricéao

Produto ou Servigo 1

Produto ou Servigo 2

Produto ou Servico 3

Produto ou Servico 4

b) Apresente os principais Beneficios e Caracteristicas dos Produtos / Servicos.

Beneficios e Caracteristicas dos Produtos / Servigos

Produto ou Servigo 1

Produto ou Servigo 2

Produto ou Servico 3

Produto ou Servico 4

c) Expligue como serdo realizadas as Estratégias Promocionais (acdes que
terdo como objetivo apresentar, e convencer os clientes a comprar 0s seus
produtos ou servicos e ndo os dos concorrentes, como por exemplo:

Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (PRPPG)
Av. Fernando Ferrari, 514, Goiabeiras, Vitéria/ES, CEP 29075-910
E-mail: init@ufes.br | Tel: (27) 4009-7885 Fax: 4009-2438
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propaganda em radio, jornais e revistas; internet; amostras gratis; mala direta,
folhetos e cartdes de visita).

d) Especifique resumidamente os canais de distribuicdo da empresa.

e) Descreva o estagio atual de desenvolvimento dos Produtos / Servigos.

Descricéo

Produto ou Servigo 1

Produto ou Servigo 2

Produto ou Servico 3

Produto ou Servico 4

f) A empresa domina a Tecnologia? Ha patentes? Ha investimento em Pesquisa
e Desenvolvimento? Caso sim especifique.

Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (PRPPG)
Av. Fernando Ferrari, 514, Goiabeiras, Vitéria/ES, CEP 29075-910
E-mail: init@ufes.br | Tel: (27) 4009-7885 Fax: 4009-2438
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2.1 Vendas e Capacidade Produtiva

a) Especifique resumidamente a Estratégia de Precos definida para os Produtos /
Servicos da empresa:

Preco

Produto ou Servigo 1

Produto ou Servigo 2

Produto ou Servico 3

Produto ou Servigo 4

b) Qual serd a capacidade maxima de producdo (ou servicos) e comercializagéo.
Especifique resumidamente a Projecdo de Vendas (quantidade) da empresa para 0s
proximos 5 anos:

Quantidade Vendida

Ultimos 12 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
meses

Produto ou
Servigo 1

Produto ou
Servico 2

Produto ou
Servico 3

Produto ou
Servigo 4
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1 Equipe de Gestéo

a) A empresa tem um organograma com a descricdo dos executivos principais e
suas funcbes (nome, posicao, formacdo académica, experiéncias profissionais
anteriores e principais habilidades)? Caso sim, especifique resumidamente:

b) A equipe de gestdo estd completa? Caso nao, especifique quais profissionais

estao faltando:

c) Especifigue a previsdo de funcionarios da empresa para seus primeiros trés

anos.

Cargo

Quantidade

Saléario Mensal

Funcéo 1

Funcéo 2

Funcéo 3

Funcéo 4

Funcéo 5
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3.2 Estrutura e Operacéo

a) Descreva resumidamente os processos basicos para obtencdo do Produto /
Servico.

b) Especifique os motivos de escolha da localiza¢éo do negdcio.

c) A infraestrutura tecnolégica ja estd disponivel (no caso de internet:
hospedagem, hardware, software etc.)? Caso sim, especifique resumidamente
a estratégia tecnolégica da empresa:

4. ANALISE DE MERCADO
4.1 Analise Setorial

a) Qual é a tendéncia do setor? Ha informacBes estatisticas relativas ao
crescimento de negdcios neste setor?
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b) Qual o crescimento previsto do setor para 0s proximos cinco anos?

4.2 Estudos dos Clientes

a) Qual o mercado-alvo da empresa (pessoas fisicas ou juridicas)? Descreva as
principais caracteristicas dele (para pessoa fisica: idade, renda, onde moram
etc.; e para pessoa juridica: ramo de atividade, que produto oferece, tempo de
mercado, porte, etc.).

b) Qual o tamanho do mercado-alvo em Reais e em Numero de Clientes da
empresa?

¢) Que preco pagam por produto similar ou substituto?

d) O que mais influencia a compra (preco, qualidade, marca, prazo de entrega,
prazo de pagamento, etc.)?
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4.3 Estudos dos Concorrentes

a) Quais sao (serdo) os principais concorrentes da empresa (cite pelo menos 2)?
Caso néo existam concorrentes diretos, quem s&o 0s concorrentes indiretos?

b) Qual a participacdo de mercado de seus principais concorrentes? Qual a sua
participacao de mercado prevista (marque com um “x”)?

05 10 15 20 25

30

35 40

45 50 55

60

65 70 75

80 85 90 95

Percentual
sobre o total

Sua empresa

Concorrentes
¢) Examine as boas praticas e deficiéncias de seus concorrentes e compare com
os atributos de sua empresa e preencha o campo abaixo com os conceitos (5)
OTIMO, (4) BOM, (3) REGULAR, (2) RUIM e (1) PESSIMO:
Qualidade Preco Condicdes Localizacéo Atendimento
de (horério de
Pagamento funcionamento,
entrega em
domicilio etc.)
Sua
empresa
Concorrente
1 (nome)
Concorrente
2 (nome)
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d) Em face do exposto, indique como sua empresa pretende fazer para que as
pessoas deixem de ir ao concorrente (mudanc¢a de habito) para comprar de
sua empresa (Qual sera a vantagem competitiva oferecida pela sua empresa
perante a concorréncia)?

4.4 Estudos dos Fornecedores

a) A empresa ja possui acordos firmados com fornecedores/parceiros para o
negocio? Caso sim, especifigue cada um e o tipo de acordo/parceria.

b) Examine as caracteristicas atuais de seus fornecedores e compare com as
necessidades de sua empresa e preencha o campo abaixo com os conceitos
(5) OTIMO, (4) BOM, (3) REGULAR, (2) RUIM e (1) PESSIMO:

Descricdo dos Preco Condic0Oes de Localizacéo
itens (matéria- Pagamento
prima,
mercadorias ou
Servigos)

Fornecedor 1
(nome)

Fornecedor 2
(nome)

Fornecedor 3
(nome)

Fornecedor 4
(nome)

Fornecedor 5
(home)
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5. A ANALISE DE SWOT

A Andlise SWOT ou FOFA é uma ferramenta de gestdo muito utilizada por
empresas privadas como parte do planejamento estratégico dos negdcios. O termo
SWOT vem do inglés e representa as iniciais das palavras Strenghts (forcas),
Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas).

by

A analise é dividida em duas partes: o ambiente externo a organizacao
(oportunidades e ameacas) e 0 ambiente interno a organizacdo (pontos fortes e
pontos fracos). Esta divisdo é necessaria porque a organizacdo tem que agir de

formas diferentes em um e em outro caso.

No caso do ambiente interno, esse pode ser controlado pelos dirigentes da
organizacgao, ja que ele é o resultado de estratégias de atuacdo definidas por nés
mesmos. Desta forma, quando percebemos um ponto forte em nossa anélise,
devemos ressalta-lo ainda mais; quando percebemos um ponto fraco, devemos

agir para controla-lo ou, pelo menos, minimizar seus efeitos.

Ja o ambiente externo esta totalmente fora do controle da organizacdo. Isso néo
significa que ndo seja (til conhecé-lo. Apesar de ndo podermos controla-lo,
podemos monitora-lo e procurar aproveitar as oportunidades da maneira mais agil

e eficiente e evitar as ameacas enquanto for possivel.

a) Aempresa conhece seus pontos fortes e fracos? Caso sim cite os principais:
b) A empresa conhece as ameagas e oportunidades inerentes ao negocio? Caso

sim, especifique os principais:

Quadro Analise SWOT ou FOFA

Forcas Fraquezas

Ambiente Interno
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Oportunidades Ameacas

Ambiente Externo

6. RESULTADOS FINANCEIROS E INVESTIMENTOS

a) Qual o valor do investimento inicial?

Item Valor Total

Caixa (Capital de Giro)

Estoque Inicial

Computadores

Maquinas e Equipamentos

Moéveis e Utensilios

Reformas / Obras Civis

Veiculos

Outros

b) Quais as Fontes de Recursos para tais Investimentos?

Nome Valor (em reais)

Capital Proprio (Capital Social)

Capital de Terceiros (Empréstimos,

Financiamentos, Projetos / Fundos)

Total

c) Qual o faturamento atual (Receita com Vendas de Produtos e Prestacédo de

Servicos) e qual a previsao para os préximos 5 anos de operacao?
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Previsdo de Faturamento (em Reais) de Produtos e Servi¢gos para os proximos 5 anos

Ultimos
12
meses

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Produto
ou Servico
1

Produto
ou Servico
2

Produto
ou Servico
3

Produto
ou Servico
4

Outros

6.1 Total de Receitas

a) Qual o Valor de Despesas Operacionais Atual e qual a previsdo para 0s

proximos 5 anos de operacdo?

Previsdo de Despesas para 0s préximos 5 anos

Rubrica

Ultimos
12 meses

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Custo com
Prestacéo
dos Servicos
/ Custo das
Mercadorias
Vendidas
Tributos e
Impostos

Retirada
dos Sécios
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Salarios
(sem férias,
13°, FGTS,
e nenhuma
outra
provisao)
Encargos
(estima-se
em torno de
80% do
valor dos
itens
Salérios)
Aluguéis

Agua, Luz,
Telefone e
Internet

Seguros

Combustivel
e
Manutencdo

Publicidade

Contador

Material de
Expediente

Material de
Limpeza

Servigos de
Terceiros

Outros (até
10%)

6.2 Total de Despesas

a) Qual o Resultado Operacional Atual e qual a previsdo para 0s proximos 5 anos
de operacéo?

Previsédo de Resultado para os proximos 5 anos

Rubrica Ultimos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
12 meses
*
Receita
Total
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)
Despesas
Totais

(=)
Resultado
(Lucro ou
Prejuizo)

7. CONCLUSAO:

Defina resumidamente sua analise final de todos os dados apresentados neste
documento.
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