UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESP[RITO SANTO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

Planejamento Estratégico da Pds-Graduag¢ao da UFES

| — Diagndstico Institucional

Missao

Formar recursos humanos altamente qualificados, gerando avancos cientificos com
foco em pesquisa, transferéncia de conhecimento e engajamento regional, nacional e

internacional

Valores

e Compromisso com os interesses e necessidades da sociedade;

e Comprometimento com a exceléncia do ensino, pesquisa e transferéncia de

conhecimento;

e Etica e transparéncia.

Diagnadstico Estratégico

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

Reconhecimento do papel e influéncia da Universidade na regido.

Ingresso de novos docentes e doutores.

Crescimento do parque industrial e do agronegdcio do ES.

Internacionalizagdo da Instituicdo.

Possibilidade de beneficiamento e agregacao de valores de produtos regionais.

Demanda industrial, sdcio educacional e de servigos a universidade por assessorias de
diversas naturezas.

Necessidade de formacdo de professores na rede basica de ensino.

Possibilidades de estabelecimento de parcerias com empresas, Governo do Estado,
municipios, institutos de pesquisa e érgaos de fomento.




Redugdo do numero de candidatos qualificados nos processos seletivos dos Cursos de
Pés-Graduacao.

Reduc¢do do fomento externo para pesquisa.

Aposentadorias.

Reducado do numero de bolsas.

AMEACAS

Reducao gradativa do orcamento das Universidades Federais.

Baixos valores das bolsas de pesquisa.

AMBIENTE INTERNO

Ser uma universidade multicampi.

Posicao majoritaria na pés-graduacao stricto sensu no Estado do Espirito Santo.

Corpo docente com elevada qualificacao.

Alta qualidade dos profissionais formados.

Prestacao de servicos especializados a comunidade.

Variada carteira de projetos de pesquisa e extensdo para atender as demandas da
sociedade.

Instituicdo publica e gratuita.

FORCAS

Criacdo do Fundo de Amparo a Pesquisa da UFES

Diversidade de areas de conhecimento e qualidade dos cursos de pds-graduacdo.

Possibilidade e viabilidade de realizar parcerias com instituicdes publicas e privadas.

Producdo cientifica de qualidade e em quantidade desenvolvida nos programas de
pos-graduacao.

Grande possibilidade de geracdo de tecnologias e patentes.

Capacidade de resposta da instituicdo a demandas de desenvolvimento tecnolégico
limitada a alguns setores.

Divulgacdo cientifica.

Contratacdes visando integracdo entre graduacdo e pds-graduacao.

Insuficiéncia de RH em secretarias e laboratorios.

Deficiéncia na infraestrutura, principalmente manutenc¢do e qualidade do
fornecimento de servigos basicos como energia, dgua, telecomunicagao.

Capacitagdo para a gestdo de Programas de Pés-graduagao.

Baixo envolvimento de Doutores com a Pés-graduacao.

FRAQUEZAS

Problemas de distribuicdo de produgao cientifica dentro dos PPG.

Auséncia de critérios de credenciamento/recredenciamento em alguns PPG.

Auséncia de contagem da carga hordria de aula na pds-graduacdo em alguns centros e
departamentos.

Auséncia de orcamento especifico para a pds-graduacgao.

Baixo percentual de empreendedorismo.

Visao
Ser reconhecida por sua exceléncia na formagdo de recursos humanos altamente

qualificados, gerando avangos cientificos com foco em pesquisa, transferéncia de

conhecimento e engajamento regional, nacional e internacional.



Desafios Institucionais da Pés-Graduag¢ao da UFES 2020-2029

1) Ensino e aprendizagem;

2) Internacionalizagdo;

3) Producdo cientifica;

4) Inovagao e transferéncia de conhecimento;

5) Impacto e relevancia econémica e social.
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Desafio
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Perspectiva | Objetivo Estratégico

Aluno e Sociedade

Processos internos

AS1. Oferecer cursos de qualidade nas diversas areas de
conhecimento demandadas pela sociedade.

AS2. Promover o empreendedorismo nos PPG.

AS3. Estimular o sentimento de pertencimento e satisfacdo dos
alunos de PG.

AS4. Aumentar a relevancia cientifica da instituicao.

P1. Absorc¢ao de jovens doutores nos PPG.

P2. Mitigar o impacto das aposentadorias sobre o corpo docente
dos PPG.

P3. Manter elevada qualificacdo do corpo docente.

P4. Contratar corpo docente com perfil visando integracdo entre
graduacdo e pds-graduacao.

P5. Melhorar os RH disponiveis para secretarias e laboratérios de
PG.

P6. Ampliar o envolvimento de doutores com a pds-graduacao.

P7. Garantir a contagem da carga hordria de aula na pds-graduagao
em todos centros académicos e departamentos.

P8. Estimular praticas inovadores e ambientes inovadores de
ensino.

P9. Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de informagao
da PG, primando pela agilidade, desburocratizagao, transparéncia
e qualidade das informacses e da gestao.

P10. Desenvolver processos e rotinas de trabalho que considerem

a realidade multicampi.




Cl1. Manter elevada qualificacdo do corpo docente.

Cl2. Melhorar o atendimento das demandas da pds-graduacgdo por
infraestrutura, principalmente manutencao e qualidade do
fornecimento de servigos basicos como energia, dgua,
telecomunicacao.

Cl3. Capacitar coordenadores e secretarias para a gestao de

Programas de Pés-graduacao.
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Cl4. Equipar laboratérios de pesquisa de acordo com as

necessidades multiusuario de cada area.

F1. Captagdo de recursos externos para bolsas, atividades de

F3. Promover a destina¢do de orgamento especifico para custeio

- pesquisa e funcionamento dos PPG.
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dos PPG da institui¢do.

Desafio | Perspectiva | Objetivo Estratégico

AS1. Aumentar a relevancia cientifica da instituicao.

AS2. Oportunizar experiéncias de internacionalizagao aos alunos.

Sociedade

P1. Mitigar o impacto das aposentadorias sobre o corpo docente
dos PPG.

P2. Possuir curriculos interdisciplinares, flexiveis e atualizados em
relagao as demandas de internacionalizagao e da sociedade.

P3. Desenvolver parcerias com pesquisadores e instituicoes

internacionais.

Processos internos
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P4. Firmar relagdes de colaboracdo internacional para

desenvolvimento de politicas académicas e de gestao.

Cl1. Manter elevada qualificagdo do corpo docente.
CI2. Prover infraestrutura e ambiente de acolhimento para

integracdo internacional.

Capacitagao e
Infraestrutura




Sustentabilida
de financeira

F1. Captacdo de recursos externos para bolsas, atividades de
pesquisa e funcionamento dos PPG.
F2. Ampliar a captacdo do Fundo de Amparo a Pesquisa da UFES e

sua destinac¢do as atividades de pds-graduacao.

Desafio

©
=
&
-
c
i
o
(=]
AT
O
=}
©
o
-
o

Perspectiva

Aluno e Sociedade

Processos internos

Objetivo Estratégico

AS1. Aumentar o nimero de parcerias com atendimento de
demandas de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e prestacdo
de servicos.

AS2. Ampliagcdo da quantidade e qualidade da producdo cientifica.

AS3. Aumentar os canais de divulgacao cientifica.

P1. Absorcdo de jovens doutores nos PPG.

P2. Ampliar o numero de projetos de pesquisa envolvendo o
beneficiamento e agregacdo de valores de produtos regionais.

P3. Mitigar o impacto das aposentadorias sobre o corpo docente
dos PPG.

P4. Contratar corpo docente com perfil visando integragao entre
graduacgao e pds-graduagao.

P5. Melhorar os RH disponiveis para secretarias e laboratérios de
PG.

P6. Ampliar o envolvimento de doutores com a pés-graduagao.

P7. Melhorar a distribui¢ao de producgdo cientifica dentro dos PPG.
P8. Promover a criagao de critérios de
credenciamento/recredenciamento nos PPG e sua utilizacdo.

P9. Garantir a contagem da carga horaria de aula na pds-graduacao
em todos centros académicos e departamentos.

P10. Oferecer servicos de apoio a publicacdo de artigos cientificos.




Capacitacao e Infraestrutura

Sustentabilida
de financeira

Cl1. Manter elevada qualificacdo do corpo docente.

Cl2. Ampliar a captacdo do Fundo de Amparo a Pesquisa da UFES e
sua destinacgdo as atividades de pds-graduacao.

ClI3. Melhorar o atendimento das demandas de pds-graduacgao por
infraestrutura, principalmente manutencao e qualidade do
fornecimento de servigos basicos como energia, dgua,
telecomunicacao.

Cl4. Capacitar coordenadores e secretarias para a gestao de
Programas de pds-graduacgao.

CI5. Equipar laboratérios de pesquisa de acordo com as

necessidades multiusudrio de cada éarea.

F1. Captagdo de recursos externos para bolsas, atividades de

pesquisa e funcionamento dos PPG.
F2. Promover a destina¢do de orgamento especifico para custeio

dos PPG da institui¢do.
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Objetivo Estratégico

AS1. Aumentar o nimero de parcerias com atendimento de
demandas de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e prestagdo
de servigos.

AS2. Oferecer cursos de qualidade nas diversas areas de
conhecimento demandadas pela sociedade.

AS3. Ampliagdo da quantidade e qualidade da producdo cientifica.
AS4. Geragao de tecnologias e patentes.

AS5. Promover o empreendedorismo nos PPG.

AS6. Desenvolver e inserir tecnologias sociais e a producdo artistica
e cultural na sociedade.

AS7. Aumentar a eficiéncia do processo de comunicagao

institucional quanto ao impacto da pds-graduacao.




Sustentabilidade
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Capacitagao e Infraestrutura

financeira

P1. Fortalecer a inovacdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a
transferéncia de tecnologia para sociedade.

P2. Ampliar o numero de projetos de pesquisa envolvendo o
beneficiamento e agregacao de valores de produtos regionais.
P3. Mitigar o impacto das aposentadorias sobre o corpo docente
dos PPG.

P4. Contratar corpo docente com perfil visando integracao entre
graduacdo e pds-graduacao.

P5. Melhorar os RH disponiveis para secretarias e laboratdrios de
PG.

P6. Oferecer servicos de apoio a inovacdo, empreendedorismo e

propriedade intelectual.

Cl1. Manter elevada qualificacdo do corpo docente.

Cl2. Melhorar o atendimento das demandas da pds-graduacao por
infraestrutura, principalmente manutencdo e qualidade do
fornecimento de servigos basicos como energia, agua,
telecomunicacao.

Cl3. Capacitar coordenadores e secretarias para a gestao de
Programas de pds-graduacao.

Cl4. Ampliar o envolvimento de doutores com a pds-graduacgao.

CI5. Expandir ambientes de inovagao.

F1. Captacdo de recursos externos para bolsas, atividades de
pesquisa e funcionamento dos PPG.

F2. Ampliar a capta¢do do Fundo de Amparo a Pesquisa da UFES e
sua destinagdo as atividades de pds-graduagao.

F3. Promover a destina¢do de orgamento especifico para custeio

dos PPG da instituicdo.
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Impacto e relev

Perspectiva | Objetivo Estratégico

Processos

Aluno e Sociedade

internos

AS1. Ampliar o reconhecimento do papel e influéncia da
Universidade na regido.

AS2. Aumentar o nimero de parcerias com atendimento de
demandas de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e prestagdo
de servicos

AS3. Ampliar o nimero de projetos de pesquisa envolvendo o
beneficiamento e agregacao de valores de produtos regionais.
AS4. Ampliar a formacado de professores na rede bdsica de ensino.
AS5. Ampliagao do nimero de candidatos qualificados nos
processos seletivos dos Cursos de Pés-graduacao.

AS6. Contribuir com o desenvolvimento/nucleacio de atividades
de pesquisa e pds-graduacdo no Estado do ES.

AS7. Manter a qualidade dos profissionais formados.

AS8. Transparéncia nos processos seletivos.

AS9. Oferecer cursos de qualidade nas diversas areas de
conhecimento demandadas pela sociedade.

AS10. Ampliagdo da quantidade e qualidade da produgao
cientifica.

AS11. Aumentar os canais de divulgacdo cientifica.

AS12. Promover o empreendedorismo nos PPG.

AS13. Desenvolver projetos relacionados a politicas publicas nas
areas de saude, educagdo inclusdo social, gestdo ambiental e
outras.

AS14. Aumentar a eficiéncia do processo de comunicagao

institucional quanto ao impacto da pds-graduacao.

P1. Mitigar o impacto das aposentadorias sobre o corpo docente
dos PPG.

P2. Aproveitar as potencialidades regionais de cada campus.




Sustentabilidade
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Inanceira

f

Cl1. Manter elevada qualificacdo do corpo docente.

Cl2. Melhorar o atendimento das demandas da pds-graduacgdo por
infraestrutura, principalmente manutencao e qualidade do
fornecimento de servigos basicos como energia, dgua,
telecomunicacao.

Cl3. Capacitar coordenadores e secretarias para a gestao de
Programas de pds-graduacao.

Cl4. Equipar laboratérios de pesquisa de acordo com as

necessidades multiusuario de cada area.

F1. Captacdo de recursos externos para bolsas, atividades de

pesquisa e funcionamento dos PPG.




