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Apresentacao: natureza e finalidade do documento

Este Plano apresenta uma proposta institucional de intervengéo e acompanhamento
para os Programas de Pds-Graduacao stricto sensu da UFES que receberam nota 3 na
Avaliacdo Quadrienal referente ao ciclo 2021-2024. O documento utiliza a sistematica do
Programa de Melhoria da Pés-Graduacdo (PROPOS), articulando diagndéstico, matriz
SWOT, objetivos, metas, acdes, responsaveis, prazos, indicadores e evidéncias. O
documento organiza prioridades comuns e especificas para o periodo 2025-2028, com foco
na melhoria da qualidade académica, na consolidacdo da identidade dos Programas, no
fortalecimento da formacéo e da producéo intelectual e na demonstracdo de impactos para

a sociedade.

Sua implementacdo devera ocorrer de forma compartilhada entre a Diretoria de Pos-
Graduacéo da PRPPG, as coordenacdes, os colegiados e as comissdes de autoavaliacéo e
planejamento estratégico dos Programas. As metas quantitativas apresentadas constituem
referéncias institucionais minimas e deverdo ser qualificadas a partir da Autoavaliacao e
Planejamento Estratégico de cada Programa e dos parametros especificos de sua Area de
Avaliacdo da CAPES.

Resultado institucional pretendido

Ao final de 2028, os trés Programas deverdo demonstrar desempenho consistente e
documentado, compativel, no minimo, com o conceito Bom nos itens criticos de suas
respectivas fichas de avaliacdo, criando condicdes objetivas para a superacao da nota 3.
A execucdo do Plano ndo implica garantia de alteracdo de nota, pois a avaliacdo da
CAPES é comparativa, realizada por pares e depende do desempenho do conjunto de
Programas de cada Area.

A analise das fichas de avaliacdo evidencia trajetérias distintas. O Programa de
Saude Coletiva do Centro Universitario Norte do Espirito Santo, Sdo Mateus - ES,
encontra-se em fase inicial de implantacdo e precisa consolidar curriculo, corpo docente,
relacdo com o SUS, producédo e mecanismos de demonstracdo de impacto. O Programa de
Gestdo Publica apresenta boa estrutura programatica e insergdo, mas possui fragilidade
central na qualidade e na distribuicdo da producgao intelectual docente, especialmente no
item de maior peso do Quesito Formacéao. O Programa de Engenharia Quimica apresenta
proposta e planejamento bem avaliados, porém precisa elevar a producao qualificada com
discentes e egressos, ampliar a inovagdo tecnoldgica, registrar produtos técnico-

tecnologicos validos e fortalecer a internacionalizacéo e a qualidade dos dados.
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O Plano adota a estrutura comum da Avaliacdo de Permanéncia da CAPES para
2025-2028: Quesito 1 - Programa; Quesito 2 - Formacédo e producao intelectual; e
Quesito 3 - Impacto (local, regional,nacional, internacional). A estratégia combina acdes
institucionais transversais, acdes especificas por Programa, acompanhamento semestral,

avaliacdo externa e meta-avaliacdo, conforme a metodologia do PROPOS.

Sintese do diagnostico

Programa Modalidade Q1 Q2 Q3 Nucleo do desafio

Consolidagdo do curso; revisédo
curricular; aderéncia aos trés
eixos da Saude Coletiva;
integragdo com o  SUS;
producéo técnica e avaliacao de
impacto.

Saude Coletiva Profissional Regular Regular Regular

Produgé@o intelectual docente
fraca no item 2.4,

Gestédo Publica Profissional Bom Regular Bom acompanhamento de egressos;
projetos financiados; evidéncias
de inovacgéo e impacto.

Producéo qualificada  com
discentes/egressos; patentes e
Engenharia - Muito PTTs; colaboracdo interna;
A Académico Regular Regular A A '
Quimica Bom aderéncia e dedicacdo docente;
internacionalizacéo e

consisténcia dos dados.
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1. Introducao e fundamentacao

A Avaliacdo de Permanéncia da CAPES para o ciclo 2025-2028 combina diretrizes
comuns e diretrizes especificas das Areas de Avaliagdo. A nova ficha organiza a analise
em: trés Quesitos, dez Itens e Indicadores: 1) Quesito Programa, que possui trés itens; 2)
Quesito Formacédo e Producéo Intelectual, com quatro itens; 3) Quesito Impacto (local,
regional, nacional, internacional), com trés itens. Além das diretrizes comuns, cada Area
publica Documento de Area e Ficha especifica, que definem indicadores, procedimentos,
pesos e parametros proprios. Por isso, este Plano funciona como matriz institucional: cada
PPG devera desdobra-lo em metas calibradas pelos documentos de sua Area e pelos

resultados da sua autoavaliacao.

Sendo assim, a avaliacdo considera a identidade do Programa, a coeréncia de suas
condi¢gbes de funcionamento, os processos de autoavaliacdo e planejamento, a qualidade
da formacéo e da producao, a atuacédo dos egressos, a insergao e visibilidade, a inovagéao e

0S impactos sociais.

O planejamento proposto pela Diretoria de Pés-graduacéo parte das recomendacdes
constantes nas fichas de avaliacdo dos Programas nota 3 da UFES, articulando
autoavaliacdo, matriz SWOT, planejamento institucional, acompanhamento por indicadores,
participacdo da comunidade académica, avaliacao externa e meta-avaliagéo.

No ambito institucional, o Programa de Melhoria da Pdés-Graduacdo (PROPOS)
orienta a melhoria gradual dos Programas por meio de diagnéstico baseado em evidéncias,
estabelecimento de metas, acompanhamento continuo e alinhamento entre o planejamento
do PPG, o PDI da UFES e os critérios das Areas de Avaliacdo. O PDI 2021-2030, o Plano
de Desenvolvimento Setorial da PRPPG, a avaliacdo institucional da CPA, o Plano de
Internacionalizacédo, as politicas afirmativas, as politicas de bolsas, as normas de atividades
hibridas e o Programa de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacao

constituem referéncias transversais para a execucao das acoes.

O VII Plano Nacional de Pés-Graduacdo 2025-2029 reforca a necessidade de
ambientes académicos inclusivos, redugéo de assimetrias, formacédo alinhada as demandas
contemporaneas, atencdo a ingressantes e egressos, internacionalizacdo, pesquisa
institucionalizada, extenséo, inovacao, visibilidade e articulacdo com a sociedade. Esses
elementos foram incorporados ao Plano como dimensdes de qualidade, e ndo como ac¢des

isoladas.
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1.1 Bases documentais e normativas

e Fichas de Avaliacdo CAPES dos Programas de Saude Coletiva, Gestdo Publica e
Engenharia Quimica, relativas ao ciclo 2021-2024;

e Diretrizes comuns da Avaliacdo de Permanéncia dos PPGs stricto sensu, ciclo 2025-

2028, e Documentos/Fichas das respectivas Areas de Avaliacao;

e VII Plano Nacional de Po6s-Graduacdo 2025-2029, com énfase em formacao,
autoavaliacdo, planejamento estratégico, equidade, reducdo de assimetrias, impacto,

inovacao e internacionalizacao;
e Programa de Melhoria da P6s-Graduacgédo da UFES (PROPOS);

e Plano de Desenvolvimento Institucional da UFES 2021-2030 e resultados da avaliagéo
institucional conduzida pela Comisséo Prépria de Avaliacdo, especialmente o Relatério

de Autoavaliagao Institucional 2025;
e Plano de Desenvolvimento Setorial da PRPPG como foco horizonte 2030;
e Resolucdo CEPE/UFES n° 52/2023 e demais normas institucionais de pos-graduacao;

e Politica de ac¢bes afirmativas da pds-graduacdo, politica de bolsas, normas para
atividades hibridas e diretrizes de acessibilidade e permanéncia da UFES,;

e Plano de Internacionalizacdo da UFES 2024-2027;
e Programa de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacdo da UFES;
e Indicadores da POs disponibilizados no InfoUfes e demais sistemas institucionais,

incluindo Plataforma Sucupira, Stela Experta, MAPA-PG e Sistema Tarrafa.

1.2 Principios do Planejamento Estratégico

e Formacdo de mestres e doutores como finalidade central, integrada a pesquisa,

producéo intelectual, inovacao e impacto;
e Respeito as especificidades das Areas, modalidades e estagios de desenvolvimento;

e Qualidade com equidade: acesso, permanéncia, acessibilidade, diversidade,

acolhimento e condi¢bes de concluséo;
e Gestao democratica, participacdo da comunidade e transparéncia;
e Decisdo baseada em dados e evidéncias, com memoria documental;

e Cooperacao, interdisciplinaridade, solidariedade, nucleacéo e reducéo de assimetrias.
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Integridade cientifica, ciéncia aberta, ética, seguranca e ambiente académico livre de
assedio e discriminacao;
Internacionalizacgéo inclusiva, solidaria, sustentavel e integrada a formacéo;

Impacto demonstrado por resultados e evidéncias externas, ndo apenas por descricdo

de atividades.



PRPPG/UFES | Plano Institucional de Consolida¢édo dos PPGs Nota 3 | 2025-2028

2. Metodologia

A elaboragdo deste Planejamento Estratégico Institucional da UFES adota cinco
etapas: (i) identificacdo dos 25 Programas e dos conceitos atribuidos aos 12 itens da Ficha
do ciclo 2021-2024; (ii) consolidacédo das recorréncias e singularidades das avaliacbes de
Area; (iii) correspondéncia entre os itens da ficha anterior e os dez itens da nova Ficha; (iv)
analise SWOT; e (v) formulacdo de objetivos, metas, acdes, prazos, responsaveis e
evidéncias para 2026-2028.

O ciclo de gestdo adotara a sequéncia: diagnostico, priorizagdo, execucao,
monitoramento, avaliagdo, correcdo. Cada Programa devera traduzir a avaliacao
institucional realizada pela Diretoria de Poés-graduacdo da UFES em plano operacional
proprio, aprovado pelo colegiado, com metas anuais e responsabilidades definidas,
vinculado ao seu Planejamento Estratégico. A Diretoria de POs-Graduacdo atuara na
coordenacao institucional, no apoio técnico, na consolidacdo de indicadores e na realizacéo

de avaliacdes formativas.

2.1 Estrutura de governanca

Instancia Responsabilidades

Coordenar o Plano institucional e manter processo de acompanhamento.
Promover reunides técnicas semestrais e oficinas tematicas.
Apoiar leitura dos documentos de Area, qualidade dos dados e simulagBes de

. . . avaliagéo.
Diretoria de P6s- Articul t instituci is de i 50, int . lizaca - fi "
Graduacao/PRPPG rticular setores institucionais de inovacgéao, internacionalizacdo, acdes afirmativas,

bolsas, infraestrutura e avaliacado institucional.

Criar Editais internos para desenvolvimento de acbdes com o0 objetivo de
fortalecimento da Pés-graduagéo, vinculado ao PDI, PDS e a este Planejamento
Estratégico.

Assegurar regularidade do registro na Sucupira e nos sistemas institucionais.
Manter repositério de evidéncias e pagina do Programa atualizada.
Coordenacgéo e Secretaria | Acompanhar cronograma, processos e comunicacdo com docentes, discentes e
do PPG egressos.

Organizar participagcdo em Editais da UFES ou de demais agéncias de fomento,
voltados ao fortalecimento dos Programas de P6s-graduacao.

Comiss3o de Conduzir diagnostico participativo, acompanhar indicadores e organizar evidéncias.
Autoavaliacdo e Aplicar instrumentos anuais ou bianuais e promover devolutivas.
Planejamento do PPG Articular avaliacdo externa e meta-avaliagéo.

Executar agfes pactuadas, manter dados atualizados e participar da autoavalia¢éo.

Docentes, discentes, Produzir e registrar resultados, produtos, impactos, parcerias e atividades

egressos e técnicos

formativas.
Avaliador externo e Analisar a coeréncia do plano e o avanco das metas.
representacao Contribuir para a leitura de impacto, pertinéncia profissional e insercéo social.

social/profissional

Aprovar o plano especifico, metas anuais e ajustes curriculares/normativos.
Colegiado do PPG Deliberar sobre credenciamento, recredenciamento e distribuicéo de atividades.
Examinar relatérios semestrais e adotar medidas corretivas.
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2.2 Ciclo anual de acompanhamento

Periodo Atividade estruturante

Atualizagdo da avaliagdo; revisdo das metas anuais; conferéncia de curriculos,

Fevereiro-abril . . - -
projetos, orientacdes, egressos e producao.

Execucgéo de acdes formativas, submissdes a fomento, oficinas de producéo e

Maio-dezembro g ;
revisdo de curriculo, conforme o plano.

Monitoramento semestral pela comisséo e reuniéo técnica com a Diretoria de

Agosto-setembro P6s-Graduacio.

Correcg0es, acdes de internacionalizacao, inovacao, impacto, divulgacéo

Outubro-novembro v )
cientifica e relacionamento com egressos.

Autoavaliagdo anual, relatério de resultados, atualizagéo do planejamento e

Novembro-dezembro . o ;
organizacao das evidéncias para a Sucupira.

2.3 Fontes de dados e indicadores

Plataforma Sucupira e curriculos Lattes atualizados;

e InfoUFES, Stela Experta e Sistema Tarrafa;

e Sistemas académicos, repositorio institucional, atas, resolucdes e relatorios;

e Questionarios de docentes, discentes, egressos, técnicos e parceiros externos;

e Reqgistros de projetos, convénios, produtos, protecao intelectual, transferéncia, extensao

e divulgacao cientifica;

e Evidéncias de impacto: declaracbes de adocao, relatérios de implementacao,
indicadores antes/depois, alcance de publico, normativas, protocolos, bases de dados,

softwares e materiais produzidos.
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3. Diagnostico comuns e orientacdes

3.1 Fragilidades comuns

e Auséncia ou fragilidade no processo de Autoavaliagdo e de Planejamento Estratégico
dos PPGs;

e Baixa distribuicdo e qualidade da producao intelectual, especialmente aquela vinculada

a formacdao discente e aos egressos;

e Acompanhamento de egressos ainda insuficiente ou com inconsisténcias de

informacéo;

e Baixa sistematizacdo de produtos técnico-tecnoldgicos, inovacdo, transferéncia de

conhecimento e evidéncias de impacto;

e Necessidade de fortalecer projetos financiados e redes de cooperacdo e/ou de seu

registro na Plataforma Sucupira;

e Internacionalizacdo e visibilidade digital ainda desiguais, com paginas em lingua

estrangeira incompletas;

e Inconsisténcias ou insuficiéncia na descricdo da infraestrutura, da acessibilidade e das

condic¢des de funcionamento;

e Qualidade de dados e registros que nem sempre permite a comissao reconhecer

adequadamente os resultados alcancados.

3.2 Potencialidades comuns

e Existéncia do PROPOS e de instrumentos institucionais de monitoramento;
e Coeréncia geral das propostas e relevancia regional dos Programas;

e Corpos docentes comprometidos e inseridos em diferentes redes académicas e

profissionais;

e Politicas institucionais de acbes afirmativas, bolsas, internacionalizacdo, atividades

hibridas, acessibilidade e prevencédo de assédio;

e Infraestrutura e apoio institucional disponiveis, com potencial de articulagdo com SUS,

governos, empresas, sociedade civil e PPGs consolidados.



4. Matriz SWOT institucional
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A matriz a seguir sintetiza fatores internos e externos que devem orientar as prioridades do ciclo 2025-2028. Cada Programa devera

complementar esta matriz com elementos proprios, validados por seus Colegiados.

FORCAS - ambiente interno

PROPOS institucionalizado e  experiéncia
autoavaliacao e planejamento estratégico.
Adequacéo entre a missao, visdo e corpo docente dos PPGs.
Compromisso das equipes e relevancia local e regional das agendas
de pesquisa.

Politicas institucionais de inclusdo, bolsas, internacionalizacdo e
atividades hibridas.

Plataformas e sistemas para monitoramento,
organizacao dos dados.
Infraestrutura laboratorial,
constituidas.

acumulada em

comparagao e

bibliotecas e redes de parceiros ja

OPORTUNIDADES - ambiente externo

Nova avaliagcédo valoriza identidade, autoavaliagao, impacto, inovacao,
incluséo e indicadores qualitativos.

Prioridades do PNPG favorecem equidade, reducdo de assimetrias,
extensao, inovacao e relagdes com a sociedade.

Parcerias com SUS, governos, empresas e organizagdes podem gerar
pesquisa aplicada, PTTs e impacto.

Internacionalizagdo em casa, atividades hibridas e redes nacionais
ampliam cooperagcao com menor custo.

Editais CAPES, CNPq, FAPES, UFES e outros podem apoiar projetos,
bolsas, mobilidade e infraestrutura.

Egressos podem atuar como parceiros, fontes de impacto, coautores,
supervisores e articuladores de redes.

FRAQUEZAS - ambiente interno

Produgéo intelectual docente, discente e de egressos insuficiente ou
concentrada em parte do corpo docente.

Baixa integracdo entre linhas, projetos, curriculo, trabalhos finais e
produtos em alguns PPGs.

Acompanhamento de egressos, registro de impacto e descricdo de
PTTs ainda frageis.

Planejamentos nem sempre convertidos em metas mensuraveis, acdes
e indicadores de acompanhamento.

Internacionalizacdo, paginas bilingues e colaboragdo internacional
ainda incipientes.
Inconsisténcias de dados,
Sucupira e nos relatorios.

registros e descricbes na Plataforma

AMEACAS - ambiente externo
Instabilidade orcamentaria e competicao crescente por financiamento e
bolsas.

Sobrecarga, aposentadorias, atuacao de docentes em multiplos PPGs e
dificuldade de reposicao de perfis estratégicos.

Mudancas de parametros e avaliacdo comparativa podem elevar os
referenciais de desempenho das Areas.

Evasao, dificuldades socioecondmicas e barreiras de acessibilidade
podem comprometer formacgao e titulagéo.

Processos de inovacao e protecéo intelectual possuem prazos longos e
dependem de parceiros externos.

Demora na liberacdo de recursos orcamentarios como o PROAP

Persisténcia de fragilidades pode manter a nota 3 e ampliar riscos
regulatérios, inclusive visitas de acompanhamento.

Pégina 9
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5. Matriz estratégica comum - ciclo 2025-2028

Os indicadores e metas abaixo sao referéncias institucionais. Cada Programa devera registrar sua Autoavaliacdo e Planejamento

Estratégico, adapta-lo aos parametros de sua Area e modalidade e aprovar a verséo final no colegiado. Os pesos e critérios especificos das

Areas prevalecem sobre as referéncias gerais deste Plano.

Item

1.1 Identidade e
condicgbes de
funcionamento

1.2 Autoavaliagdo

1.3 Planejamento
estratégico

2.1 Qualidade dos
trabalhos de
conclusao

Objetivo

Assegurar coeréncia entre
misséo, modalidade, area,
linhas, projetos, curriculo,
corpo docente,
infraestrutura e perfil do
egresso.

Institucionalizar ou
fortalecer a autoavaliagao
participativa, formativa e
vinculada ao
Planejamento Estratégico,
conforme orientacdes do
Propos.

Transformar  diagnéstico
em gestdo orientada por
resultados e alinhada ao
PDI, PROPOS, CPA,
PNPG e documentos de
Area.

Elevar qualidade,
aderéncia e contribuicdo
académica, profissional
das dissertacoes e
produtos equivalentes.

Meta institucional de
referéncia

Até dezembro de 2026,
100% dos PPGs com
avaliagdo atualizada e
plano de adequacao
curricular, docente, de
infraestrutura e
acessibilidade.

Comissdo permanente
em todos os PPGs até
outubro de 2026;
autoavaliagcdo anual
com participacdo dos
segmentos e devolutiva
publica; avaliacao
externa até junho de
2028.

100% dos PPGs com
plano 2025-2028
aprovado pelo colegiado
do PPG, planejamento
estratégico  adequado
até dezembro de 2026.

100% dos trabalhos
vinculados a linha e
projeto; ao menos 80%
com produto intelectual
submetido ou plano
formal de
submissao/implementag
a0 em até 12 meses
apos a defesa.

Acdes prioritarias

Mapear éareal/linhas - projetos - disciplinas - docentes -
orientagdes - produgdes - trabalhos finais.

Revisar curriculo, ementas, bibliografias, metodologias de
ensino e avaliagao.

Inventariar infraestrutura, acessibilidade, espacos de
docentes e discentes e necessidades de melhoria.

Revisar normas de credenciamento,

recredenciamento e a distribuicdo de ensino, orientagdo,
pesquisa e gestao.

Formalizar comissdo com docentes, discentes, egressos,
técnicos e membro externo.

Aplicar instrumentos anuais e
guantitativos e qualitativos.

Publicar sintese dos resultados e registrar providéncias
adotadas.

Realizar avaliagdo externa e meta-avaliagdo do processo.

combinar dados

Adotar procedimento: problema - objetivo - meta - acao -
indicador - evidéncia - responsavel - prazo.

Integrar politicas afirmativas, permanéncia, acessibilidade,
prevencdo do assédio, bolsas, ensino hibrido e
internacionalizacéo.

Pactuar metas anuais e revisar o plano apo6s cada
autoavaliacao.

Organizar portfélio de riscos e respostas.

Aprovar critérios de qualidade e aderéncia dos trabalhos.
Acompanhar projetos desde o ingresso e realizar
seminarios de acompanhamento.

Qualificar composicdo de bancas, registros e depdsito de
textos/produtos.

Nos PPGs profissionais, vincular trabalho final a PTT e
plano de aplicagéo/transferéncia.

Responsaveis

PPGs;
Colegiados;
Centros; PRPPG.

Comissao de
Autoavaliacao;
Colegiado;
DPG/PRPPG.

Coordenacéo;
Comissao;
Colegiado;
DPG/PRPPG.

Colegiado;
Orientadores;
Comissdes
académicas.

Indicadores e evidéncias

Avaliagao atualizada
aprovado e aprovada pelo
Colegiado do PPG.

Matriz curricular e ementas
atualizadas.

Inventario e plano de
infraestrutura.

Relatério anual do corpo
docente.
Portaria/resolucao da
comisséo.

Instrumentos, quantitativo de
resposta e relatorios.

Atas de devolutiva e plano
corretivo.
Parecer
avaliacéo.

externo e meta-

Plano aprovado e publicado.
Painel semestral.

Relatérios de revisao.
Matriz de riscos.

Ficha de acompanhamento.
Atas e pareceres.
Repositério e registro na
Plataforma Sucupira.
Submissdo, adocdo ou
implementagéo
documentada.

Prazo

Diagnostico:
dez/2026; revisao
anual.

Comissao:
out./2026;  anual
ou bianual;
avaliacdo externa:
jun/2028.

Dez/2026;

revisdes
semestrais até
dez/2028.

Normas:
mar/2027;
acompanhamento
continuo.
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Item

2.2 Destino e
atuacéo de
egressos

2.3 Producao de
discentes e
egressos

2.4 Pesquisa e
producéo do
corpo docente

3.1 Insercgéo,
visibilidade e
popularizagéo da
ciéncia

3.2 Inovacao,
transferéncia e
compartilhamento

Objetivo

Demonstrar a contribuigdo

da formagdo para a
trajetoria profissional,
académica e social dos
egressos.

Ampliar producgéo
qualificada e sua
distribuicdo, preservando

vinculo com a formacéo.

Elevar qualidade,
regularidade, aderéncia,
colaboracéo e distribuicdo
da pesquisa e produgéo
docente.

Ampliar presenca publica
e académica, com
comunicagdo acessivel e
alcance mensuravel.

Converter conhecimento
em solugdes, produtos,
processos, politicas,
praticas e tecnologias
socialmente Gteis.

Meta institucional de
referéncia

Base de egressos dos
Gltimos  cinco  anos
atualizada; alcancar, até
dezembro de 2027,
informacgbes vélidas de
pelo menos 70% do
universo e selecionar
casos de destaque
anualmente.

Até 2028, pelo menos
70% dos titulados com
producdo bibliogréfica,
técnica, artistica ou
tecnoldgica
submetida/registrada
durante o curso ou até

12 meses apés a
defesa, conforme a
Area.

100% dos docentes

permanentes com plano
anual; pelo menos 80%
participando, a cada
ano, de ensino, projeto,
orientacdo e producéo;
minimo de duas
submissdes de projetos
externos por PPG/ano.

Péaginas essenciais
atualizadas

trimestralmente e
versdo bilingue até

junho de 2027; pelo
menos duas acdes de
divulgagao/popularizaga
0 por linha/ano.

Portfélio de
inovacao/PTTs

implantado em todos os
PPGs até marco de
2027; a0 menos uma
acdo documentada de

transferéncia,  adogao
ou compartilhamento
por linha/ano.
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Acles prioritarias

Criar observatorio de egressos.

Aplicar pesquisa anual e cruzar dados com Lattes e fontes
publicas.

Realizar forum anual ou bianual e envolver egressos em
disciplinas, bancas, redes e projetos.

Documentar mudancas profissionais, produtos, politicas,
servigos e organizagdes influenciadas pela formacéao.

Definir plano de publicagdo/produto por discente.

Ofertar oficinas de escrita, métodos, integridade, dados
abertos, PTT e comunicacao cientifica.

Apoiar tradugdo, revisdo, taxas, eventos e protecao
intelectual segundo critérios institucionais.

Monitorar coautoria, qualidade, aderéncia e distribuicdo
por linha/orientador.

Implantar avaliago anual com indicadores de Area.
Organizar grupos de escrita, projetos coletivos e mentoria.

Priorizar produgdo com discentes, egressos e em
veiculos/produtos reconhecidos pela Area.

Recredenciar com critérios transparentes e plano de
recuperagao para desempenhos criticos.
Diversificar fontes de fomento e parceiros.

Atualizar site com proposta, docentes, projetos, grupos,
disciplinas, resultados, egressos e politicas.

Implantar calendario editorial e canais de divulgagao.
Promover produtos de linguagem acessivel, eventos,
midias, repositérios e dados abertos quando aplicavel.
Registrar alcance, publico, acessibilidade e repercusséo.

Mapear resultados com potencial de protecdo, aplicacdo
ou transferéncia antes da divulgacéo.

Definir fluxo com a Diretoria de Inovagéo e parceiros.
Qualificar a descricdo dos PTTs segundo a tipologia e os
critérios da Area.

Firmar instrumentos de cooperagao,
licenciamento ou adog&o quando cabivel.
Avaliar usuérios, maturidade, alcance e resultados.

implementacéo,

Responsaveis

PPG; Secretaria;
Comisséo;
Egressos.

Orientadores;
PPG;  PRPPG;
Bibliotecas;
Inovacao.

Colegiado;
Comissao
académica;
Docentes.

Coordenagao;
Comunicagao;
Docentes e
discentes; SRI.

PPGs;  Diretoria
de Inovagéo;
parceiros.

Indicadores e evidéncias

Base atualizada e taxa de
resposta.

Relatério de atuagao.
Casos de destaque.
Registros de participacéo.

Producgbes
vinculadas.

Plano por discente.
Indicadores de distribuicéo e
qualidade.

Comprovantes de
submissao, aceite e registro.

registradas e

Acompanhamento
individual/coletivo.

Producéo por docente e
linha.

Projetos  submetidos e
aprovados.

Atas de recredenciamento.

Relatérios de atualizagao.
Versao em inglés/espanhol.
Métricas de acesso e
participacao.

Produtos de divulgacéo.

Portfélio e fichas de PTT.

Comunicages de
invencao/registros.
Termos de
cooperagéo/adocao.
Relatérios de uso e
transferéncia.

Prazo

Base:  jun/2027,
atualizacdo anual.

Inicio: 2026; metas

anuais até
dez/2028.

Plano de
acompanhamento:
dez/2026;
acompanhamento
semestral.

Bilingue: jun/2027;
acOes anuais.

Portfélio:
mar/2027;
até 2028.

anual
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Item

3.3 Impactos para
a sociedade

Objetivo

Demonstrar mudancas
produzidas pelo Programa
em escalas local, regional,
nacional e internacional.

Meta institucional de
referéncia

Até dezembro de 2028,
cada PPG devera
apresentar pelo menos
trés casos robustos de
impacto, distribuidos
conforme sua misséao e
abrangéncia.
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Acles prioritarias

Definir teoria de mudanca e protocolo de avaliagdo de
impacto.

Selecionar projetos prioritarios desde o inicio e coletar
linha de base.

Documentar beneficiarios, alcance, mudanca, evidéncia,
contribuichio do PPG, sustentabilidade e ODS
relacionados.

Integrar extenséo, inclusdo, permanéncia, solidariedade,
politicas  publicas, setor produtivo e cooperagdo
internacional.

Responsaveis

PPG,;
externos;
Comisséo;
DPG/PRPPG.

parceiros

Indicadores e evidéncias Prazo

Dossiés de impacto.

Indicadores antes/depois.

Declaracbes de adocdo e

documentos externos. Protocolo:

Produtos, normativas e | jun/2027;  casos

mudangas institucionais. consolidados:
dez/2028.
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6. Planos especificos por Programa

As acdes a seguir concentram-se nos pontos que determinaram ou contribuiram de
forma direta para a nota 3 de cada Programa. Elas complementam a matriz comum e

deverdo ser avaliadas e incorporadas na autoavaliacdo e no planejamento préprio do PPG.

6.1 Programa de P6s-Graduacao em Saude Coletiva

O Programa iniciou a oferta em 2024 e ainda ndo possuia turma titulada no periodo
avaliado. A comissao reconheceu o engajamento da equipe e a existéncia de planejamento
e autoavaliacdo, mas classificou os trés quesitos como Regulares. As prioridades sao
consolidar a identidade profissional, equilibrar os eixos formativos da Saude Coletiva,
fortalecer a relagdo com o SUS, estruturar producdo bibliografica e técnica e demonstrar

Impactos regionais.

Diretriz especifica

Consolidar um mestrado profissional orientado as necessidades do SUS e do territorio
norte-capixaba, com formacao critica, producéo técnica aplicavel, parceria com servi¢os e
avaliacéo sisteméatica dos resultados.
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Prioridade especifica

Curriculo e aderéncia

Corpo docente e trés
eixos

Integracdo com o SUS

Pesquisa e fomento

Formacao e producéo

Impacto e inova¢@o no
territério

Inclusdo, permanéncia e
acessibilidade

Visibilidade e

internacionalizacéo

Objetivo e meta até 2028

Revisar a estrutura curricular até
dezembro de 2026, reduzindo
sobreposicéo e excesso de obrigatérias e
assegurando cobertura equilibrada dos
trés eixos estruturantes da Saulde
Coletiva.

Ampliar adequacdo do corpo docente,
especialmente em Ciéncias Sociais e
Humanas em Saude, e equilibrar sua
participacdo nas linhas e atividades.

Formalizar, até junho de 2027, pelo
menos uma agenda de cooperagdo por
linha com instancias do SUS e ampliar a
participacao de profissionais dos servicos.

Submeter ao menos dois projetos
externos por ano e buscar pelo menos um
projeto financiado e coordenado por
docente permanente até 2028.

Estruturar uma trajetéria de producéo
desde o0 ingresso e alcancar producao
submetida/registrada por pelo menos 70%
dos titulados da primeira coorte.

Implantar protocolo de avaliagdo de
impacto e construir, até 2028, ao menos
trés casos robustos de contribuicdo ao
SUS e as comunidades.

Demonstrar aplicagdo das politicas
afirmativas e implantar monitoramento de
permanéncia e acessibilidade desde a
selecao até a titulacao.

Atualizar integralmente a péagina até
dezembro de 2026 e estabelecer, até
2028, cooperagdo nacional e pelo menos
uma acgdo internacional vinculada a
misséao.
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Acles

Analisar carga obrigatoria e estrutura formativa.
Eliminar repeticao entre disciplinas metodolégicas.

Atualizar ementas e referéncias, incluindo ética/bioética e literatura
atualizada.

Fortalecer fundamentos tedricos de inovacao e tecnologias em saude.
Implementar curriculo revisto na primeira turma possivel.

Mapear lacunas de perfil e carga.

Credenciar ou articular docentes/parceiros estratégicos.
Planejar sucesséao e formacéo de jovens docentes.
Revisar critérios de credenciamento e recredenciamento.

Constituir férum ensino-servigo-comunidade.

Definir problemas prioritarios do territério.

Criar projetos, disciplinas, oficinas e produtos em coautoria com
Servigos.

Incluir  representantes do
acompanhamento de impacto.

SUS na autoavaliagdo e no

Criar banco de editais e calendario de submissoes.

Formar equipes por linha e realizar oficina de projetos.

Articular FAPES, CNPq, CAPES, secretarias de salide e parceiros.
Monitorar projetos e produgéo resultante.

Plano de trabalho final e PTT por discente.
Seminarios semestrais de acompanhamento.
Oficinas de escrita, métodos, PTT e comunicagéo.
Politica de apoio a submissao e registro.

Definir teoria de mudanca dos projetos prioritarios.
Coletar linha de base e indicadores de servigos/usuarios.

Documentar adogdo de protocolos, materiais, processos, tecnologias
ou decisdes.

Realizar devolutivas publicas e ciéncia popular.

Produzir painel de ingresso, bolsas, permanéncia e conclusédo por
grupos.
Mapear barreiras e necessidades de adaptacao.

Implantar  acolhimento, acompanhamento e
institucional.

Registrar prevencao de assédio e discriminagao.

encaminhamento

Completar
disciplinas.
Criar verséo bilingue essencial.

Participar de redes de Saude Coletiva e internacionalizacdo em casa.
Promover seminarios com parceiros e mobilidade virtual.

grupos, projetos, metodologias e avaliagbes das

Indicadores / evidéncias

Matriz comparativa e nova matriz
curricular.

Ementas atualizadas.

Ata de aprovagdo e
implementada.

oferta

Mapa de perfis.
Novas
participagdes/credenciamentos.

Distribuicdo de disciplinas, projetos e
orientacoes.

Acordos/planos de trabalho.

Projetos compartilhados.

Participacdo de profissionais e
produtos adotados.

Propostas submetidas.
Projetos aprovados/financiados.
Producbes e discentes envolvidos.

Planos individuais.

Submissdes, PTTs e
vinculados.

Distribuic&o por orientador/linha.

trabalhos

Dossiés de impacto.
Indicadores e declaragbes de adogao.
Relatérios de devolutiva.

Painel e relatorios.
Planos de adaptacao.
Acles de acolhimento e permanéncia.

Péagina atualizada/bilingue.
Redes, eventos e produtos conjuntos.
Métricas de acesso.

Prazo

Dez/2026; implantagao
em 2027.

Diagnostico: dez/2026;
ajustes: 2027-2028.

Jun/2027; execucao
continua.

Duas submissdes/ano;
resultado esperado até
dez/2028.

Implantacéo: 2026;
afericdo apds primeiras
titulagdes.

Protocolo: jun/2027;
casos: dez/2028.

Painel: mar/2027; anual.

Site: dez/2026;
cooperagdo: 2027-2028.
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6.2 Programa de P0s-Graduacdo em Gestédo Publica

O Programa obteve conceito Bom nos quesitos Programa e Impacto e Regular no
quesito Formacdo. A fragilidade decisiva foi o item 2.4 (qualidade das atividades de
pesquisa e da producao intelectual do corpo docente), avaliado como Fraco e com peso
elevado na Area. Também foram apontadas lacunas no acompanhamento de egressos, na
clareza entre objetivos e acdes do planejamento, na experiéncia técnico-cientifica recente

do corpo docente, em projetos financiados e na demonstracéo de inovacéao e transferéncia.

Diretriz especifica

Concentrar a intervencdo na recuperacdo da producdo intelectual docente e sua
distribuicdo, sem perder a identidade profissional, a insercdo em organizacdes publicas e
a producédo de solucdes aplicaveis a gestéo publica.
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Prioridade especifica

Producédo intelectual
docente
Producéo com

discentes e egressos

Egressos e
da formacéo

impacto

Projetos financiados e
experiéncia
profissional

Planejamento €
autoavaliacao

Curriculo, bibliografia
e infraestrutura

Inovacéo e
transferéncia

Insercéo e
internacionalizacéo

Atuacéo formativa do
corpo docente

Objetivo e meta até 2028

Elevar o item 2.4 para desempenho
compativel, no minimo, com Bom,
com producgéo qualificada e distribuida
entre os docentes permanentes.

Ampliar a propor¢éo de discentes e
egressos com producdo qualificada e
participacdo em eventos, com plano
associado a cada dissertacao.

Consolidar politica de egressos e
obter informagdes validas de pelo
menos 70% dos egressos dos Ultimos
cinco anos até dezembro de 2027.

Submeter ao menos dois projetos
externos por ano e ampliar a
participacdo de  docentes com
experiéncia técnico-cientifica e de
inovacao recente.

Explicitar a relagcdo entre objetivos,
atividades e resultados e ampliar a
participacdo dos publicos internos e
externos.

Atualizar bibliografias e tornar visiveis
as condicdes de infraestrutura e
suporte ao Programa.

Assegurar que cada linha desenvolva,
anualmente, pelo menos uma agéo
documentada de aplicacéo,
transferéncia ou compartilhamento
com organizag@es publicas.

Definir a abrangéncia territorial
pretendida e consolidar cooperagéo
nacional e internacional coerente com
a modalidade profissional.

Corrigir a baixa proporcdo de
docentes com carga minima de
ensino identificada na avaliacdo e
equilibrar ensino, orientagéo, pesquisa
e producéo.
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Acles Indicadores / evidéncias Prazo

Definir meta anual individual e por linha, considerando os estratos/tipos = Submissoes e publicacdes
valorizados pela Area. qualificadas. Plano:  set/2026;
Criar disciplina de escrita académica. indice de distribuicdo da producao. monitoramento

o . o . . - semestral ate
Priorizar pesquisas com dados originais e produtos derivados das dissertacdes. 2028
Monitorar produg&o submetida, aceita e publicada, evitando concentracéo. '
Incluir plano de publicagdo/PTT no projeto de dissertacao. Producéo vinculada as dissertacoes. ~
Realizar oficina anual de produc&o e comunicacéo cientifica. Participac&o em eventos. Implantacéo:

. ~ . . . 2026; metas
Apoiar apresentacéo de trabalhos e coautoria responsavel. Taxa de titulados com produto. anuais
Acompanhar por até 12 meses ap6s a defesa. '

Criar observatério e pesquisa anual. Base e taxa de resposta.
Documentar progressdo funcional, lideranga, mudangas organizacionais e Relatorio de trajetoérias. Dez/2027;

politicas influenciadas.
Selecionar casos de destaque e envolver egressos em atividades do Programa.

Casos de impacto da formacao. atualizacédo anual.

Mapear editais e problemas de 6rgdos publicos parceiros.
Constituir projetos coletivos com governos e organizacoes.

Propostas e aprovacdes.
Parcerias e planos de trabalho.

Atrair profissionais visitantes e colaboradores com produgéo comprovada. Participagdo de profissionais e 2026-2028.
Integrar projetos, dissertagées e produtos. produtos resultantes.

Reformular o plano em cadeia l6gica. Plano revisado.

Incluir  servidores publicos, egressos e organizagbes parceiras na Composicdo e participagdo. Dez/2026;

comissao/consultas.
Publicar devolutivas e medidas corretivas.
Realizar avaliag8o externa em 2027/2028.

Relatérios e parecer externo. avaliagdo externa

até jun/2028.

Ementas revisadas.
Inventario e pagina atualizada.
Plano de melhoria.

Revisar referéncias com critérios de atualidade e diversidade.
Descrever espacos, equipamentos, bases, apoio tecnoldgico e acessibilidade.
Relacionar infraestrutura as atividades académicas e profissionais.

Dez/2026.

PTTs descritos segundo a Area.
Termos/declaracdes de adogao.
Relatérios de implementacgéo.

Criar politica e portfélio de PTTs.

Definir usuérios, problema, nivel de maturidade e forma de adocéao.
Formalizar cooperagéo e acompanhar implementagao.

Quialificar a narrativa de alcance e impacto.

Politica: mar/2027;
anual.

Mapear atuacao local, regional e nacional. Mapa de insergéo.

Priorizar redes de gestéo publica e administragao publica comparada. Acordos, eventos e produtos | Mapa: jun/2027;
Promover mobilidade virtual, disciplinas compartilhadas e publicagdes em = conjuntos. acoes até
cooperagao. Péagina e métricas. dez/2028.

Manter pagina bilingue e indicadores de alcance.

Planejar oferta plurianual de disciplinas.

Acompanhar carga por docente e substituigdes.
Integrar disciplinas a projetos, dissertagées e produtos.
Considerar o equilibrio no recredenciamento.

Mapa de carga docente.
Oferta realizada.

. o o Planejamento:
Relatorio de equilibrio das atividades.

dez/2026; anual.
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6.3 Programa de P0s-Graduacdo em Engenharia Quimica

O Programa obteve conceito Muito Bom no Quesito Programa, mas Regular em
Formacdo e Impacto. A comissdo atribuiu conceitos Fracos a producdo intelectual de
discentes e egressos, ao impacto e carater inovador da producédo e ao impacto econémico,
social e cultural. Foram identificados auséncia de patentes evidenciadas, ndmero e
descricdo insuficientes de produtos técnico-tecnoldgicos, baixa producdo qualificada em
alguns indicadores, inconsisténcias nos dados de egressos e recredenciamento, reduzida

cooperacao interna em projetos e internacionalizagao ainda limitada.

Diretriz especifica

Transformar a qualidade da proposta e da infraestrutura em resultados cientificos e
tecnoldgicos consistentes, com producao qualificada e distribuida, participacdo discente,
Inovagao, transferéncia, colaboragao e visibilidade internacional.
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Prioridade especifica

Nucleo curricular

Aderéncia e
dedicacéo docente

Colaboracao interna e
projetos

Producéo qualificada
com discentes e
egressos

Producdo docente e
citacdes

Propriedade
intelectual e inovagao

Produtos técnico-

tecnolégicos

Egressos e qualidade
dos dados

Objetivo e meta até 2028

Revisar o curriculo até dezembro de
2026 e assegurar formacdo basica
sélida em Engenharia Quimica.

Aumentar a adequacdo do perfil e a
dedicacdo ao PPEQ, buscando
referéncia de pelo menos 50% de
docentes permanentes exclusivos ou
mitigacéo formal das sobreposicdes.

Elevar para pelo menos 50% a
proporcao de projetos com
participacéo de dois ou mais docentes
permanentes do PPEQ até 2028.

Superar o desempenho fraco dos
indicadores de producéo
discente/egresso e elevar sua
qualidade e distribuigao.

Elevar os indicadores de producéo
qualificada e impacto cientifico,
reduzindo dependéncia de resultados
originados em outros PPGs.

Implantar fluxo de prospecgdo e
produzir pelo menos duas
comunicagdes formais de invencao,
avaliagbes de patenteabilidade ou
registros de tecnologia até 2028.

Atender ou superar 0 parametro
vigente da Area, utilizando como
referéncia interna pelo menos 10
PTTs validos, bem descritos e
vinculados ao PPEQ no ciclo.

Eliminar inconsisténcias entre
relatorios, Plataforma Sucupira e
documentos e obter base confiavel de
egressos.

PRPPG/UFES | Plano Institucional de Consolidagdo dos PPGs Nota 3 | 2025-2028

Acdes

Avaliar a inclusdo de componentes obrigatérios em fendbmenos de transporte, métodos
matematicos e fundamentos de Engenharia Quimica.

Analisar pré-requisitos, oferta e aderéncia por linha.

Atualizar ementas e bibliografias e implementar na primeira turma possivel.

Mapear formagao, atuagao, vinculos, carga e coordenacéo em outros PPGs.
Priorizar perfis aderentes em credenciamentos e concursos.

Definir plano de dedicagao e distribuicdo de atividades.

Aplicar e documentar recredenciamento anual.

Criar projetos integradores entre linhas e laboratérios.

Vincular discentes e iniciagdo cientifica.

Realizar chamadas internas e reunides de desenho de projetos.
Submeter pelo menos dois projetos externos por ano.

Plano de artigo/produto por dissertacao.

Seminarios de resultados e grupos de escrita.

Acompanhar submisséo até 12 meses apo6s a defesa.

Priorizar periodicos e produtos reconhecidos pela Area e coautoria com formagao efetiva.

Definir metas por docente/linha.

Atualizar ORCID, perfis e repositérios.

Estimular cooperacao internacional, dados e cdodigos reprodutiveis e artigos de maior
alcance.

Monitorar citagBes de forma responsavel e contextualizada.

Realizar oficina anual com a Diretoria de Inovagao.

Analisar resultados antes da publicagéo.

Apoiar busca de anterioridade, maturidade tecnolégica e protecéo.
Articular empresas e organizacdes para prova de conceito e transferéncia.

Reclassificar produtos conforme a tipologia atual da Area.

Excluir itens n&o reconhecidos e qualificar descrigdes.

Documentar autoria, demanda, aplicacdo, complexidade, inovagéo, alcance e impacto.
Vincular PTTs a dissertac@es, projetos e parceiros.

Auditar dados de egressos, JDP, recredenciamento, orientacdes e produtos.
Estabelecer dupla conferéncia anual.
Criar base de egressos dos Ultimos cinco anos e casos de atuagéo.

Indicadores / evidéncias

Estudo curricular.
Nova matriz e ementas.
Ata e oferta implementada.

Mapa docente.
Percentual de
exclusividade/dedicagao.

Atas e critérios aplicados.

Projetos coletivos.

Rede de coautoria e
participacao discente.
Propostas

submetidas/aprovadas.

Producéo por dissertacao.
Indicadores de qualidade e
distribuicao.
Submissdes/aceites.

Producdo vinculada ao
PPEQ.

Perfis atualizados.

Redes, citagbes e

colaboracao.

Comunicag6es/pareceres de
inovacao.
Depositos/registros quando
cabiveis.
Provas de
parcerias.

conceito e

Portfélio de PTTs.

Fichas completas e
comprovagéo de uso.

Registro na Sucupira.

Relatério de auditoria.

Correcdes e trilha de
conferéncia.

Base e taxa de atualizacao.

Prazo

Dez/2026;
implantacao em
2027.

Diagnostico:
dez/2026;
evolugdo até 2028.

2026-2028.

Implantacé&o:
2026; afericao
anual.

Plano: set/2026;
monitoramento
semestral.

Fluxo: mar/2027;
resultados até
dez/2028.

Auditoria:
dez/2026; portfélio
completo:
dez/2028.

Primeira auditoria:
dez/2026; anual.
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Prioridade especifica

Impacto e relagado
com o setor produtivo

Internacionalizacao e
visibilidade

Objetivo e meta até 2028

Construir ao menos trés casos
robustos de impacto cientifico,
tecnoldgico, econdmico, ambiental ou
social até 2028.

Ampliar de forma mensuravel a
cooperagéo internacional e
disponibilizar pagina bilingue

completa até junho de 2027.
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Acbes

Selecionar projetos com potencial de impacto.
Definir indicadores, usuarios e linha de base.

Formalizar parcerias e documentar uso de processos, materiais, modelos, softwares ou
Servicos.
Relacionar os casos a sustentabilidade e aos ODS.

Traduzir proposta, linhas, docentes, projetos, selecéo e resultados.

Firmar acdes de coorientacao, disciplinas, seminarios e publicagbes conjuntas.
Buscar mobilidade virtual/fisica e projetos em rede.

Monitorar indicadores de internacionalizacéo definidos pela Area.

Indicadores / evidéncias

Dossiés de impacto.
Declaragfes de uso.

Indicadores,
contratos/acordos e
resultados.

Pagina bilingue.
Produtos e
internacionais.
Mobilidade,
redes.

atividades

coautorias e

Prazo

Protocolo:
jun/2027;
dez/2028.

casos:

Site: jun/2027;
acoes até 2028.
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7. Plano de atuacao da Diretoria de P6s-Graduacéo

A Diretoria de Po6s-Graduacdo devera atuar como instancia de inducéo, apoio e

monitoramento, preservando a autonomia académica dos colegiados e a especificidade das

Areas. As acles institucionais devem reduzir assimetrias de capacidade de gestdo e

permitir que os Programas concentrem esforcos nos pontos criticos identificados pela

avaliacao.

Eixo

1. Pactuacdo inicial

2. Painel institucional

3. Oficinas técnicas

4. Apoio a projetos e produgéo
5. Avaliagéo formativa

6. Qualidade dos dados

Acéo institucional

Realizar reunido individual com cada PPG, validar o diagnéstico,
registrar linha de base e pactuar metas anuais.

Oferecer ferramentas de indicadores de corpo docente, produgao,
discentes, egressos, fomento, impacto, internacionalizacao,
incluséo e qualidade dos dados.

Promover oficinas sobre nova ficha CAPES, produgéo e PTTs,
egressos, impacto, Sucupira, internacionalizacdo, projetos e
autoavaliacéo.

Articular ~ setores, divulgar editais, estimular  projetos
interprogramas, escrita cientifica e redes com PPGs consolidados.

Realizar leitura anual dos indicadores e, em 2028, simulagdo de
avaliagdo por especialistas externos as Areas.

Implantar roteiro de auditoria e conferéncia antes dos

fechamentos anuais da Sucupira.

Prazo

Agosto-setembro/2026

Dezembro/2026;
semestral

atualizacao

Uma oficina anual em 2026-
2028

Continuo

Anual;
junho/2028

simulagao até

Novembro de cada ano
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8. Monitoramento e critérios de acompanhamento

O acompanhamento devera priorizar tendéncias e qualidade, e ndo apenas 0s
indicadores quantitativos. Para cada indicador, o Programa deve registrar o valor esperado,
o resultado alcancado, a analise da diferenca e a providéncia adotada. Os resultados

deverdo ser discutidos pelo colegiado e incorporados a autoavaliacao.

Quesito transversal Dimensao Indicadores a acompanhar
Mapa de aderéncia; curriculo; perfil e distribuicao
Programa Coeréncia e condicdes de funcionamento docente; infraestrutura; acessibilidade; normas e
evidéncias.

Participacdo; taxa de resposta; uso dos
Programa Autoavaliacd@o e planejamento resultados; execugcdo das metas; avaliacdo
externa; correcoes.

Aderéncia; qualidade; tempo de titulagéo;
Formacao Trabalhos e trajetéria discente producéo derivada; PTT; permanéncia; evasao;
bolsas.

Qualidade, distribuicdo, vinculo com linhas e

Formacao Producéo docente/discente/egresso ~ = h ~
formagao, coautoria, financiamento, colaboragéo.
~ N Publicos alcangados, paginas, eventos, midias,
Impacto Insergao e visibilidade s N
redes, popularizacéo e acessibilidade.
~ N PTTs vaélidos, protegdo, adogdo, cooperagéo,
Impacto Inovagao e transferéncia : -
maturidade, usuarios e resultados.
’ Casos de impacto, escala, evidéncias externas,
Impacto Mudancgas para a sociedade Impack - L
sustentabilidade, incluséo, ODS e misséo.
Completude, consisténcia, atualizacao,
Gestédo da informagéo Qualidade dos dados rastreabilidade e correspondéncia entre sistemas
e relatorios.

Critério de resultado satisfatorio
do Plano

Serd considerado satisfatério o
avanco quando os Programas: (a)
cumprirem pelo menos 80% das
acOes pactuadas; (b) eliminarem
conceitos  Fraco/Insuficiente  nos
itens criticos em simulagao externa;
(c) apresentarem dados
consistentes; (d) demonstrarem
resultados de formagéao, produgéo e
impacto  compativeis com os
parametros de suas Areas; e (e)

institucionalizarem o] ciclo
permanente de autoavaliacdo e
melhoria.
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9. Riscos e medidas de mitigacéao

Risco

Recursos insuficientes

Sobrecarga docente e administrativa

Baixa adesédo a autoavaliagdo

Producéo concentrada

Atraso em inovacao/protecéo

Dados inconsistentes

Evaséo e barreiras de permanéncia

Mitigacéo

Priorizar acdes de alto impacto e baixo custo; integrar projetos; diversificar editais e
parceiros; registrar demandas no planejamento institucional.

Distribuir responsabilidades por meio de comissées, simplificar instrumentos, usar painéis
e calendarios Unicos e reconhecer trabalho de gestdo académica.

Realizar comunicacdo clara, instrumentos curtos, devolutivas e demonstracdo das
mudancas produzidas.

Metas distribuidas, oferta de disciplina, projetos coletivos e acompanhamento individual
com plano de recuperagéo.

Analisar potencial no inicio do projeto, envolver a Diretoria de Inovagdo e planejar
publicacao/protecéo.

Dupla conferéncia, responsavel por conjunto de dados, auditoria anual e repositério de
evidéncias.

Monitoramento precoce, bolsas, acolhimento, acessibilidade, adaptacGes razoaveis e
rede institucional de apoio.
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10. Checklist de evidéncias para o fechamento anual

Programa

]

O 0O0ogao

Proposta, missao, perfil do egresso e mapa de aderéncia atualizados.

Curriculo, ementas, bibliografias e estratégias pedagogicas revisados.

Projetos, linhas, grupos, docentes e infraestrutura corretamente descritos.
Normas de credenciamento/recredenciamento aplicadas e documentadas.
Plano, autoavaliagao, participagdo dos segmentos e providéncias registradas.
Acdes afirmativas, permanéncia, acessibilidade e ambiente seguro evidenciados.

Formacao e producéo intelectual

]

O 0O4dogao

Trabalhos finais vinculados a linhas e projetos.

Bancas, depdsitos, produtos e producdo derivada registrados.
Producéo docente, discente e de egressos conferida e distribuida.
Egressos dos ultimos cinco anos acompanhados.

Projetos submetidos/financiados e redes de pesquisa documentados.
Integridade, ciéncia aberta e protecéo intelectual tratadas.

Impacto

]

O oogod

Pagina atualizada e informacdes bilingues essenciais.

Acbes de divulgacao e popularizacdo com alcance registrado.
PTTs classificados e descritos conforme a Area.

Adocéo, transferéncia, cooperacéo e usuarios documentados.
Casos de impacto com evidéncias externas e indicadores.
Insercéo local, regional, nacional e internacional demonstrada.

Qualidade dos dados

[
[
[
[

Correspondéncia entre Sucupira, Lattes, relatorios, pagina e bases internas.
Auséncia de duplicidades e percentuais inconsistentes.

Documentos comprobatérios organizados em repositério.

Revisao por, no minimo, duas pessoas antes do fechamento.
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11. Consideracgdes finais

A superagcdo da nota 3 exige atuagdo seletiva sobre os itens que limitam cada
Programa, sem perder a visdo sistémica da avaliacdo. Para Saude Coletiva, o desafio
central € consolidar a implantacdo e a relacdo com o SUS, com formacdo e producéo
profissional demonstraveis. Para Gestao Publica, a prioridade € a qualidade e a distribuicéo
da producdo docente, articulada aos trabalhos e impactos profissionais. Para Engenharia
Quimica, a intervencdo deve transformar a boa estrutura programética em producao

qualificada, inovacgéo, PTTs validos, impactos e internacionalizacao.

A efetividade deste Plano dependera de sua apropriacdo pelos colegiados, da
atribuicdo clara de responsabilidades, da disponibilidade de dados confiaveis e da
capacidade institucional de acompanhar, apoiar e corrigir as acées. A autoavaliacdo devera
ser utilizada como mecanismo de aprendizagem e regulacdo interna, permitindo ajustes

anuais e preparacdo antecipada para a Avaliacao Quadrienal 2029.
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CAPES. Documentos de Area e Fichas de Avaliacdo 2025-2028: Salde Coletiva;
Administracédo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo; Engenharias II.

CAPES. VIl Plano Nacional de Pds-Graduacédo - PNPG 2025-2029.
UFES. Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2030.
UFES/PRPPG. Programa de Melhoria da Pés-Graduacao - PROPOS.

UFES/PRPPG. Planejamento Estratégico do Programa de Pos-Graduacdo em Educacao -
ano-base 2025-2028.

UFES. Fichas de Avaliagdo CAPES dos Programas de Saude Coletiva, Gestado Publica e
Engenharia Quimica - Avaliacdo Quadrienal 2025.

UFES/CPA. Relatorio de Avaliacdo Institucional - ciclo integral 2022-2024, publicado em
2025.

UFES. Resolucao CEPE/UFES n° 52/2023 - Regulamento Geral da Pés-Graduacao.

UFES. Resolucdo CEPE/UFES n° 80/2024 - Politica de acdes afirmativas na pos-
graduacéo.

UFES/PRPPG. Portarias Normativas n° 11/2024, n° 07/2025 e n° 10/2025.
UFES. Plano de Internacionalizagdo 2024-2027.

UFES. Resolucdo Normativa CGGRCI/UFES n° 04/2025 - Programa e Plano de Prevencao
e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagéo.
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