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Apresentacao: natureza e finalidade do documento

O presente Planejamento Estratégico Institucional consolida as
recomendagdes e os resultados das fichas de avaliagcdo dos 25 Programas de
Po6s-Graduagao (PPGs) da Universidade Federal do Espirito Santo avaliados com
nota 4 no quadriénio 2021-2024, pertencentes a 20 Areas de Avaliagdo da CAPES.
O documento utiliza a sistematica do Programa de Melhoria da Pdés-Graduagao
(PROPQOS), articulando diagnéstico, matriz SWOT, objetivos, metas, acoes,

responsaveis, prazos, indicadores e evidéncias.

O documento organiza prioridades comuns e especificas para o periodo
2025-2028, com foco na melhoria da qualidade académica, na consolidagdo da
identidade dos Programas, no fortalecimento da formagéo e da producéo intelectual

e na demonstragao de impactos para a sociedade.

Sua implementacdo devera ocorrer de forma compartilhada entre a Diretoria
de Po6s-Graduagao da PRPPG, as coordenagdes, os colegiados e as comissdes de
autoavaliacdo e planejamento estratégico dos Programas. As metas quantitativas
apresentadas constituem referéncias institucionais minimas e deverdo ser
qualificadas a partir da Autoavaliagdo e Planejamento Estratégico de cada Programa

e dos parametros especificos de sua Area de Avaliagdo da CAPES.

A andlise consolidada revela uma base institucional favoravel: 24 dos 25
Programas obtiveram Bom ou Muito Bom no item relacionado a identidade/estrutura
e 24 no perfil do corpo docente; 23 obtiveram Bom ou Muito Bom em autoavaliagéo;
23 em envolvimento docente na formacao; e 23 em internacionalizacao, insercéo e
visibilidade. As fragilidades mais recorrentes concentram-se na qualidade e
distribuicdo da pesquisa e producgao intelectual docente (9 PPGs com Regular ou
Fraco), na qualidade e produtos derivados de teses e dissertagdes (5 PPGs com
Regular), no impacto e carater inovador da producéo (5 PPGs com Regular) e na

producédo de discentes e egressos (4 PPGs com Regular).

A estratégia proposta nao se limita a elevagao de nota. Seu foco é consolidar
a qualidade da formacdo, tornar a pesquisa e a produgdao mais equilibradas,
demonstrar impacto com evidéncias, institucionalizar internacionalizacao, equidade e
permanéncia e construir capacidade de gestdo baseada em dados. As metas

quantitativas deste Plano sao referéncias institucionais minimas. Quando a Ficha ou
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o Documento da Area estabelecer parametro mais exigente ou metodologia distinta,

prevalecera o critério especifico da Area.

Resultado institucional pretendido

Ao final de 2028, os 25 Programas deverdo demonstrar desempenho consistente e
documentado, compativel, no minimo, com o conceito Bom nos itens criticos de suas
respectivas fichas de avaliagdo, criando condigdes objetivas para a superacéo da
nota 4. A execucao do Plano nao implica garantia de alteragdo de nota, pois a
avaliagcao da CAPES é comparativa, realizada por pares e depende do desempenho
do conjunto de Programas de cada Area.

A estratégia proposta n&o se limita a elevacao de nota. Seu foco é consolidar
a qualidade da formacdo, tornar a pesquisa e a producdo mais equilibradas,
demonstrar impacto com evidéncias, institucionalizar internacionalizagao, equidade e
permanéncia e construir capacidade de gestdo baseada em dados. As metas
quantitativas deste Plano sao referéncias institucionais minimas. Quando a Ficha ou
o Documento da Area estabelecer parametro mais exigente ou metodologia distinta,
prevalecera o critério especifico da Area.

Por fim, destaco que este Planejamento Estratégico adota a estrutura comum
da Avaliagdo de Permanéncia da CAPES para 2025-2028: Quesito 1 - Programa;
Quesito 2 - Formagao e producgao intelectual; e Quesito 3 - Impacto (local,
regional,nacional, internacional). A estratégia combina agdes institucionais
transversais, acbdes especificas por Programa, acompanhamento anual, avaliagéo

externa e meta-avaliacdo, conforme a metodologia do PROPOS.



PRPPG/UFES | Planejamento Estratégico Institucional dos PPGs Nota 4

1. Introducao e fundamentacao

A nota 4 caracteriza Programas consolidados, com qualidade reconhecida no
Sistema Nacional de Pds-Graduagdo, mas que ainda apresentam desafios para
ampliar consisténcia, equilibrio interno, inovacgao, insergcao, internacionalizagao e
impacto. A diversidade dos 25 PPGs analisados com sede administrativa na UFES,
24 académicos e um profissional, distribuidos em 20 Areas de Avaliacéo, exige uma
estratégia institucional comum e, simultaneamente, planos especificos coerentes

com a modalidade, a identidade, a trajetdria e os critérios da respectiva Area.

O ciclo avaliativo 2025-2028 introduz uma ficha comum mais sintética,
organizada em trés Quesitos, dez Itens e Indicadores: 1) Quesito Programa, que
possui trés itens; 2) Quesito Formagao e produgao intelectual, com quatro
itens; 3) Quesito Impacto (local, regional, nacional, internacional), com trés
itens. Além das diretrizes comuns, cada Area publica Documento de Area e Ficha
especifica, que definem indicadores, procedimentos, pesos e parametros proprios.
Por isso, este Plano funciona como matriz institucional: cada PPG devera
desdobra-lo em metas calibradas pelos documentos de sua Area e pelos resultados

da sua autoavaliagao.

A CAPES orienta que o planejamento estratégico seja democratico, vinculado
a problemas cientificos e sociais, articulado a missao, ao perfil do egresso, aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel quando pertinentes e a uma analise dos
ambientes interno e externo. A autoavaliacdo deve ser o ponto de partida do
diagnodstico, e seus resultados devem ser usados para revisar agdes, metas e

prioridades.

No ambito institucional da UFES, o PROPOS orienta a melhoria gradual dos
Programas por meio de diagnostico baseado em evidéncias, estabelecimento de
metas, acompanhamento continuo e alinhamento entre o planejamento do PPG, o
PDI da UFES e os critérios das Areas de Avaliacdo. O PDI 2021-2030, o Plano de
Desenvolvimento Setorial da PRPPG, a avaliagao institucional da CPA, o Plano de
Internacionalizacéo, as politicas afirmativas, as politicas de bolsas, as normas de
atividades hibridas e o Programa de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da

Discriminacao constituem referéncias transversais para a execug¢ao das acoes.
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O VIl Plano Nacional de Pés-Graduacao 2025-2029 reforgca a necessidade de
ambientes académicos inclusivos, reducdo de assimetrias, formagao alinhada as
demandas contemporaneas, atencao a ingressantes €  egressos,
internacionalizagdo, pesquisa institucionalizada, extensédo, inovagao, visibilidade e
articulacdo com a sociedade. Esses elementos foram incorporados ao Plano como

dimensdes de qualidade, e ndo como agdes isoladas.

1.1 Bases documentais e normativas

e Fichas de Avaliacdo CAPES dos 25 PPGs nota 4 da UFES, relativas ao
quadriénio 2021-2024, reunidas no documento “Avaliacdo Unificada PPGs nota 4
da UFES”;

e Diretrizes comuns da Avaliacdo de Permanéncia dos PPGs stricto sensu, ciclo
2025-2028, e Documentos/Fichas das respectivas Areas de Avaliagéo;

e VIl Plano Nacional de P6s-Graduagao 2025-2029, com énfase em formacéo,
autoavaliacdo, planejamento estratégico, equidade, reducdo de assimetrias,
impacto, inovagéao e internacionalizagao.

e Programa de Melhoria da Pés-Graduacao da UFES (PROPQOS);

e Plano de Desenvolvimento Institucional da UFES 2021-2030 e resultados da
avaliagado institucional conduzida pela Comissao Propria de Avaliacéo,
especialmente o Relatério de Autoavaliacao Institucional 2025;

e Plano de Desenvolvimento Setorial da PRPPG como foco horizonte 2030;

e Resolucdo CEPE/UFES n° 52/2023 e demais normas institucionais de
poOs-graduagéo;

e Politica de ac¢bes afirmativas da pos-graduagéao, politica de bolsas, normas para
atividades hibridas e diretrizes de acessibilidade e permanéncia da UFES;

e Plano de Internacionalizagao da UFES 2024-2027;

e Programa e Plano de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacao
da UFES;

e Indicadores da Pds-Graduacgao disponibilizados no InfoUfes e demais sistemas
institucionais, incluindo Plataforma Sucupira, Stela Experta, MAPA-PG e Sistema

Tarrafa.

1.2 Principios do Planejamento Estratégico
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e Formacgao de mestres e doutores como finalidade central, integrada a pesquisa,
produgao intelectual, inovagéo e impacto;

eRespeito as especificidades das Areas, modalidades e estagios de
desenvolvimento;

e Qualidade com equidade: acesso, permanéncia, acessibilidade, diversidade,
acolhimento e condi¢cbdes de conclusao;

e Gestao democratica, participagao da comunidade e transparéncia;

e Decisao baseada em dados e evidéncias, com memdria documental;

e Cooperacao, interdisciplinaridade, solidariedade, nucleacdo e reducdo de
assimetrias;

e Integridade cientifica, ciéncia aberta, ética, segurangca e ambiente académico
livre de assédio e discriminagao;

e Internacionalizagao inclusiva, solidaria, sustentavel e integrada a formacgéo;

e Impacto demonstrado por resultados e evidéncias externas, ndo apenas por

descricado de atividades.
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2. Metodologia de elaboragao e governanga

A elaboracdo deste Planejamento Estratégico Institucional da UFES adota
cinco etapas: (i) identificagdo dos 25 Programas e dos conceitos atribuidos aos 12
itens da Ficha do ciclo 2021-2024; (ii) consolidagdo das recorréncias e
singularidades das avaliacdes de Area; (iii) correspondéncia entre os itens da ficha
anterior e os dez itens da nova Ficha; (iv) analise SWOT, e (v) formulagdo de

objetivos, metas, acdes, prazos, responsaveis e evidéncias para 2026-2028.

Como parte da implantagdo, cada PPG devera constituir ou atualizar sua
Comissdo Permanente de Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico, com
representacdo da coordenacao, docentes, discentes de mestrado e doutorado
quando houver, egressos, técnicos, pos-doutorandos quando aplicavel e
comunidade externa. O documento especifico do Programa devera ser aprovado
pelo colegiado, divulgado a comunidade e revisado ao menos anualmente. A
Diretoria de Pés-Graduacio atuara na coordenacao institucional, no apoio técnico,

na consolidacao de indicadores e na realizacdo de avaliagdes formativas.

2.1 Estrutura de governanga

Coordenar o Plano institucional e manter processo de acompanhamento.
Promover reunides técnicas semestrais e oficinas tematicas.
Apoiar leitura dos documentos de Area, qualidade dos dados e simulacdes

Diretoria de de avaliagao.
Pos-Graduagao/PRPP  Articular setores institucionais de inovagao, internacionalizagdo, acoes
G afirmativas, bolsas, infraestrutura e avaliagéo institucional.

Criar Editais internos para desenvolvimento de a¢des com o objetivo de
fortalecimento da Pdés-graduacédo, vinculado ao PDI, PDS e a este
Planejamento Estratégico.

Assegurar regularidade do registro na Sucupira e nos sistemas
institucionais.

Manter repositério de evidéncias e pagina do Programa atualizada.
Acompanhar cronograma, processos e comunicacdo com docentes,
discentes e egressos.

Organizar participagdo em Editais da UFES ou de demais agéncias de
fomento, voltados ao fortalecimento dos Programas de Pds-graduacéo.

Coordenacéo e
Secretaria do PPG

Conduzir diagnéstico participativo, acompanhar indicadores e organizar
evidéncias.

Aplicar instrumentos anuais ou bianuais e promover devolutivas.

Articular avaliagdo externa e meta-avaliagao.

Comissédo de
Autoavaliagao e
Planejamento do PPG

Executar agdes pactuadas, manter dados atualizados e participar da
Docentes, discentes, autoavaliagao.
egressos e técnicos  Produzir e registrar resultados, produtos, impactos, parcerias e atividades
formativas.
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| nstancia Responsabilidades

Avaliador externo e Analisar a coeréncia do plano e o avango das metas.
representagao Contribuir para a leitura de impacto, pertinéncia profissional e insergéao
social/profissional social.

Aprovar o plano especifico, metas anuais e ajustes curriculares/normativos.
Deliberar sobre credenciamento, recredenciamento e distribuicdo de
atividades.

Examinar relatorios semestrais e adotar medidas corretivas.

Colegiado do PPG
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3. Diagnostico das avaliagoes

O documento analisado retine 25 fichas de avaliacdo, abrangendo 20 Areas
CAPES. O diagnéstico abaixo utiliza os conceitos dos itens da Ficha 2021-2024
como sinais de prioridade. “Regular”, “Fraco” e “Insuficiente” foram tratados como
fragilidades criticas; “Bom”, como campo de consolidagao e passagem para Muito

Bom; e “Muito Bom”, como forga a preservar e usar para alavancar outros itens.

3.1 Sintese quantitativa

Muito Fraco/lnsuf

Descrigao Bom Bom Regular

11 Artic_:ulagéo,_aderéncia, atualizacgao, estrutura 13 11 1 0
curricular e infraestrutura
12 (I;’ggf;lﬁtc(:aompatibilidade e adequacao do corpo 16 8 1 0
1.3 | Planejamento estratégico 13 10 2 0
1.4 | Autoavaliacéo 17 6 2 0
2.1 | Qualidade e adequacéo de teses/dissertacdes 12 8 5 0
2.2 | Produgéo intelectual de discentes e egressos 6 15 4 0
2.3 | Destino e atuagao de egressos 14 9 1 1
2.4 | Pesquisa e produgao intelectual docente 5 11 6 3
2.5 | Envolvimento docente na formacgao 14 9 2 0
3.1 Impacto e carater inovador da producéo 5 15 5 0
3.2 | Impacto econdmico, social e cultural 9 13 2 1
3.3 | Internacionalizagao, insercao e visibilidade 7 16 2 0

O quadro evidencia que o principal gargalo dos PPGs nota 4 da UFES ¢é o
item 2.4, com nove Programas abaixo de Bom; em seguida, aparecem 2.1 e 3.1,
com cinco Programas cada; 2.2, com quatro; e 3.2, com trés. O Quesito Programa
apresenta maior estabilidade, mas ha situacdes especificas de identidade, perfil

docente, planejamento e autoavaliagao que demandam intervencgao direcionada.

3.2 Pontos fortes comuns

e Identidade, estrutura curricular e infraestrutura predominantemente adequadas:

24 PPGs obtiveram Bom ou Muito Bom no item 1.1;
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e Perfil e adequacao do corpo docente fortes: 24 PPGs obtiveram Bom ou Muito
Bom no item 1.2;

e Autoavaliacao relativamente institucionalizada: 23 PPGs obtiveram Bom ou Muito
Bom no item 1.4, sendo 17 Muito Bom;

e Destino e atuagdo de egressos e envolvimento docente na formagao sdo, em
geral, positivos: 23 PPGs obtiveram Bom ou Muito Bom nos itens 2.3 e 2.5;

e Insercao e visibilidade constituem ativos importantes: 23 PPGs obtiveram Bom
ou Muito Bom no item 3.3;

e Existéncia do PROPOS, do PDI, da CPA, do Plano de Internacionalizagao, de
politicas afirmativas e de sistemas institucionais de dados cria uma base para

acao coordenada.

3.3 Fragilidades comuns

e Producao docente: baixa qualidade relativa, concentragédo em poucos docentes,
irregularidade, n&o aderéncia, selecédo inadequada de destaques ou insuficiéncia
de produtos nos estratos/parametros superiores da Area;

e Formacgao e produtos: parcela insuficiente de teses/dissertagcbes com produtos
qualificados; produgao discente/egressa abaixo dos demais PPGs de suas
respectivas areas, fragilidade na demonstragdo da contribuicdo dos melhores
trabalhos;

e Impacto e inovacdo: descricbes genéricas, auséncia de linhas de base,
resultados, adocao e evidéncias externas; dificuldade de distinguir atividade,
produto, resultado e impacto;

e Internacionalizacdo: acdes isoladas, dependentes de poucos docentes, pouco
integradas a pesquisa, curriculo, produgdo, mobilidade, redes e condi¢cbes
institucionais;

e Planejamento estratégico e autoavaliagdo: em alguns PPGs, estrutura reativa,
metas pouco mensuraveis, memoria documental incompleta, participacao
externa insuficiente ou baixa evidéncia de uso dos resultados;

e Qualidade dos dados: risco de subavaliagdo por registros incompletos,
inconsisténcias de classificagdo, narrativas sem evidéncia ou falta de aderéncia

as orientagées da Area.
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3.4 Itens criticos e Programas diretamente afetados

Item

N° de PPGs
RIF/

Programas

1.1 - Articulagédo, aderéncia,
atualizacao, estrutura curricular e
infraestrutura

Artes

1.2 - Perfil, compatibilidade e
adequacao do corpo docente

Psicologia Institucional

. L Engenharia e Desenvolvimento Sustentavel;
1.3 - Planejamento estratégico 2 N C
Ciéncias Veterinarias
1.4 — Autoavaliagdo 2 Enge_n.hana~ e Desenvolvimento Sustentavel;
Administracao
2.1 - Qualidade e adequacao de 5 Engenharia Elétrica; Direito Processual; Ciéncias
teses/dissertacoes Farmacéuticas; Ciéncias Bioldgicas; Administragcao
2.2 - Producédo intelectual de Ensino, Equcagao Basica ° I':o_rmgga_\E) _de
; 4 Professores; Ensino na Educagéo Basica; Ciéncias
discentes e egressos N e
Sociais; Matematica
23 - Destino e atuagao de 2 Direito Processual; Ciéncias Veterinarias
egressos
Ensino, Educacdo Basica e Formagdo de
Professores; Ensino na Educagdo Basica;
24 - Pesquisa e producéo 9 Engenharia e Desenvolvimento Sustentavel;
intelectual docente Ciéncias Farmacéuticas; Ciéncias Contabeis;
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos; Bioquimica;
Agroquimica; Matematica
2.5 - Envolvimento docente na 2 Engenharia e Desenvolvimento Sustentavel;
formacao Engenharia Civil
T Psicologia Institucional; Engenharia  Elétrica;
3.1 - Impacto e carater inovador . NS .
~ 5 Ciéncias Veterinarias; Ciéncia e Tecnologia de
da produgéao . : ;
Alimentos; Agronomia
gth]rlanaCto econdmico, social & 3 Ensino na Educacéao Basica; Artes; Administracao
3.3 - Internacionalizagao, > Engenharia e Desenvolvimento Sustentavel;

insergao e visibilidade

Ciéncia Da Informacéao

10
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4. Matriz SWOT institucional

A matriz SWOT combina os resultados das fichas, o contexto institucional e as mudancas do ciclo avaliativo. As forgas e

fraquezas correspondem ao ambiente interno; oportunidades e ameacas, ao ambiente externo. A autoavaliagdo anual devera

atualizar esta matriz em cada Programa.

eldentidade,

ePROPOS, PDI,

e Politicas

FORCAS
Diversidade de 25 PPGs em 20 Areas, favorecendo redes e
interdisciplinaridade.
infraestrutura, perfil docente, autoavaliagdo e
envolvimento formativo avaliados como bons ou muito bons.

elnsercdo regional da UFES e capacidade de responder a

demandas do Espirito Santo.

CPA, InfoUfes, Sucupira, Mapa-PG, Stela
Experta e Tarrafa como infraestrutura de gestao.

institucionais de  internacionalizagcdo, acgdes
afirmativas, bolsas, atividades hibridas, disciplinas transversais.

FRAQUEZAS

eProducao docente insuficiente ou concentrada em parte dos
PPGs.

eBaixa conversao de teses/dissertacoes
qualificados em alguns Programas.

eNarrativas de inovagao e impacto sem evidéncias externas ou
sem aderéncia a identidade.

e|nternacionalizacdo descontinua e dependente de iniciativas
individuais.

° Planos pouco mensuraveis, autoavaliagao
memoaria completa e inconsisténcias de dados.

em produtos

sem

OPORTUNIDADES

Nova Ficha valoriza autoavaliagdo, planejamento, formagao,
inovagao e impacto qualitativo.
PNPG 2025-2029 reforca equidade, diversidade, redugcao de
assimetrias, formacéao e internacionalizagao.
Ampliacdo de parcerias com governo, educagao, saude, setor
produtivo, sociedade civil e redes internacionais.
Internacionalizagcdo em casa, mobilidade virtual, atividades
hibridas e apoio linguistico.

Portfélio institucional de dados, comunicagdo, inovacao e

avaliagao externa compartilhado pela PRPPG.

AMEACAS

e|nstabilidade de bolsas, custeio e financiamento de pesquisa.

eMudancas nos critérios de classificagdo da producédo e nos
benchmarks das Areas.

e Aposentadorias, afastamentos, sobrecarga docente/técnica e
dificuldade de reposicao.

eEvasao, prorrogagdes, desigualdades de permanéncia,
adoecimento e situagdes de assédio/discriminagao.

ePerda de pontuagdo por evidéncias frageis,
inconsistentes ou agdes né&o institucionalizadas.

dados

1



PRPPG/UFES | Planejamento Estratégico Institucional dos PPGs Nota 4

4.1 Estratégias derivadas da SWOT

e FO — usar as forgas para aproveitar oportunidades: criar redes inter-PPGs,
projetos tematicos e portfélios compartilhados de impacto, internacionalizagéo e
formacao;

e DO — usar oportunidades para superar fraquezas: combinar clinicas de
producao, escrita, impacto, dados e internacionalizacdo com benchmark e apoio
institucional;

e FA — usar forgcas para mitigar ameacas: consolidar governanga, sucessao
docente, infraestrutura multiusuaria, politicas de permanéncia e banco de
evidéncias;

e DA — reduzir fraquezas e exposicdo a ameacas: priorizar PPGs/itens R-F-I,
pactuar metas semestrais, corrigir dados antes do fechamento anual e ativar

planos de contingéncia.

12



PRPPG/UFES | Planejamento Estratégico Integrado dos PPGs Nota 4

5. Matriz estratégica comum com quesitos e itens da nova Avaliagcao Quadrienal - ciclo 2025-2028

As metas abaixo constituem referéncias institucionais. Cada Programa devera complementar a matriz com os indicadores, pesos,

procedimentos e pontos de corte da sua Area de Avaliacio e registrar a fonte de verificagdo. Quando o Documento de Area for mais exigente,

o parametro da Area prevalece.

Quesito item

Item da Ficha
2025-2028

Objetivo

Meta institucional

Acoes prioritarias

Responsaveis

Identidade e
condicdes de

o Revisar missdo, visdo, objetivos, perfil do egresso e problema
cientifico-social enfrentado.

funcionamento: | Assegurar identidade | Até dez./2026, 100% dos PPGs com > Mapear aderéncia entre area, linhas, projetos, curriculo, teses, PPG:. coord_enagéo,

missao, corpo | clara, coeréncia | avaliacdo de identidade e coeréncia pRrod_ugao e |m’pa|cto. t bibli fi f 50 d t Diagnéstico: gzlti%fgl% c;c())m|ssao dZ

docente, académica, aprovado; até dez./2027, 100% com [*' tews%r dcurr'lAcu 0, sn:ten as, |t|Aogr.a |ats, ormagao - docente, | set dez./2026; Iane'ame(f]to
1-Programa |infraestrutura, | capacidade docente | matriz anual de distribuicdo de Ee?” ade, cisnca ane 3edgom9e encias ran_svers(aj!s_ idad implementagé&o gstratjé ico

1.1 articulagéo e infraestrutura | docentes, disciplinas, orientagées, °d.v"f: .'Sr. ~comp03|ge:jo, edicagao, renovggao,t .lverS| a I'eh € 1:2027; DPG/P%PF;G' apoio
entre compativel com a | projetos e produgdo por linha; até 'Sg' uicao to/ Od . cotrpo bieti ocente; alinhar consolidagao: dados aﬁiculap éo‘
areasl/linhas/ misséo e o perfil do | dez./2028, todas as nao | credenclamentoirecredenciamento aos objetivos. 2028. SRS ¢ao,
projetos e | egresso conformidades criticas tratadas o Inventariar infraestrutura, acessibilidade, laboratérios, acervos, orientagao e
estrutura ' ‘ recursos digitais e plano de manutengao/captacéo. monitoramento.
curricular.

o . .~ |® Formalizar ~ comissdo, calendario, dimensdes, indicadores, . =
Principios, Institucionalizar go?nA’l dos PPGsntcor:n cgmlsi?o instrumentos, responsaveis e politica de dados. Comiss PF;G'. d coorrgengga(?,
procedimentos | autoavaliagdo ormal e representacac - docente, o Aplicar questionarios a docentes, discentes, egressos, técnicos e 0 'Ssa‘?e coleglado, comissao de
e usos dos | participativa, dlgcente, técnica, egressa e ex_te!'n_a parceiros. protocolo: . autoa_vallagao e
1-Programa |resultados da | formativa, deua?:_t'fv%z“g’ érglitftg?n: ::Tr:gigg o Realizar seminario integrador para validar diagnéstico, prioridades e gitétl.c/)_2026, 1 glsat?:tngceonto

1.2 autoavaliagéo documentada €l uma \;ez no %iéniO' meta-avaliagdo corregoes. dez /2026' DPG/PgRPP.G' apoio
alinhados  ao | efetivamente anual: taxa de art’ici ac30 mini(ina o Registrar atas, instrumentos, bases, devolutivas, decisbes e ciclés anu’ais dados a}'ticulapéo’
planejamento utilizada na tomada de é0°/ ou parémpetl?o superior evidéncias de uso dos resultados. 2027-2028 orienté 50 ¢ é
estratégico. de deciséo. definid ° loP p p o Submeter o processo a avaliador externo e realizar meta-avaliagéo ) it ¢ t

€tinido pelo Frograma. da qualidade e utilidade da autoavaliagao. monitoramento.
Planejamento Transformar 0]|100% dos PPGs com plano .Qgrglraerapéa;;:gszzlii?ezl,::c?gr?él?zzgoéios’ PNPG, documentofficha PPG: coordenacgao,
eftt'ratle%lco F::atr:_ejrim:tnto edm 5025/5%(;268 rewsictjonde aprovgld(; ate o Avaliar politica de agbes afirmativas, acolhimento, acessibilidade, Re:nsao~ ) € coltegladlg, comissao de
Ie;DIIC/: auiSale:to I eSstgo o riscoe meeztés iﬁdica?or:s c’res, gnjszyeoi:’ permanéncia, distribuigao de bolsas e acompanhamento de grupos 3220/\/281002369. a;g:};arr:z%?g °

1 - Programa at luind 9 id d i ’ idanci ’ P t | vulnerabilizados. "t ’ t p ¢ tJ )

1.3 e lit incluindo eq'L’J%anner; . ;'382/8’ ev:nenmas_ e Ofr.f_;;mfn O le Criar matriz de riscos: aposentadorias, financiamento, evasao, mnonllgrameno eDSPrGa/S??I;%G- .
politicas permanencia, o co acoes ~ afirmatvas, prazos, concentragdo de produgdo, infraestrutura, integridade e anual, . -~ apoio,
afirmativas e | integridade, permanéncia, acessibilidade, bolsas, dados fechamento: dados, articulacao,
promogao de bem:estar SRl prevengao - ao 9ssedlo € USO Revisar o planejamento anualmente e publicar relatério anual de dez./2028. orleqtagao e
equidade. continua. responsavel de atividades hibridas. eXecucao monitoramento.

2 - Formacao |Qualidade das | Elevar a qualidade, | 100% dos trabalhos aderentes a P Instituir plano tde. trabalho & de produtos desde o ingresso, com Reforgar as | PPG: coordenagéo,
e produgdo |teses, aderéncia, linha/projeto e avaliados por bancas gar_cos semes ratls. int itérios d lificacio. b acoes e | colegiado, comissao de
intelectual | dissertagdes ou | originalidade e | qualificadas; até 2028, ao menos [*' ?V'S%r gegznean 0s In ergots_bﬁ%mdcrl ecTos' fiqua| |caga_ct): 0ancas, | adequar autoavaliag&o e

21 equivalentes e | geragdo de produtos | 70% dos trabalhos com produto Integridade, dados, reprodutibiiidade e deposito em repositorio. regimentos planejamento
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Item da Ficha
2025-2028

Objetivo
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Meta institucional

Acoes prioritarias

Responsaveis

o Ofertar disciplinas transversais de métodos, escrita, propriedade

adequacgdo as | cientificos, técnicos, | submetido/publicado/depositado em | . o Lo Ee internos: estratégico.
areas de | tecnolégicos ou | até 24 meses, ou meta superior do intelectual, produtos técnicos e comunicagao cientifica. dez./2026; DPG/PRPPG:  apoio
concentragdo e | artistico-culturais dos | Documento de Area; selecdo anual oMgnFer apolo _de_ traducdo de artigos e reembolso conforme execucao dados articulagéo’
linhas de [ trabalhos de | de destaques com critérios prioridades e critérios. continua em orientégéo é
pesquisa. conclusao. transparentes e evidéncias. > Acompanhar produtos derivados por coorte € incorporar resultados 2027-2028; monitoramento.
ao acompanhamento de egressos. aferigio anual.
Demonstrar a o Padronizar cadastro, consentimento, contato periddico e variaveis PPG: coordenacio
contribuigao da Base de egressos atualizada | de acompanhamento. Cadastro: cole -iado comisség dé
Destino e formacac vara anualmente; cobertura minima de o Integrar egressos a autoavaliagdo, semindrios, grupos, bancas, dez /2026_ autogvalia; 30 e
2 -Formagdo |atuagdo  dos traietorias 70% dos titulados dos ultimos cinco | redes, mentoria e extenséo. b. i ’700/_ lanei gt
e produgao egressos em r(if' N anos até dez./2027; instrumento de [ Mapear emprego, continuidade formativa, liderancga, go elzgg- o pa:netj.’amen 0
intelectual relacao a gcafgﬁgz? acompanhamento de | empreendedorismo, politicas publicas e impacto territorial. ateuzéliza é’o e eDnglgglg%G' apoio
2.2 formagao cientificas ’ destino/atuagdo; selegdo anual de [o Produzir estudos de trajetoria e devolutivas para revisdo curricular e relatérioganuais dados aﬁiculap é:o’
recebida. t 6ai ’ casos de destaque representativos e | perfil do egresso. t 2028 . t‘ ~ gao,
ecnologicas € nao apenas excepcionais. o Documentar casos com evidéncias externas e aderéncia a missdo | 2'© : orientagao e
sociais. do PPG. monitoramento.
o Implantar plano de publicagdo/produto por discente e por projeto,
i o incorporando no regimento interno. PPG: coordenacao,
_ 232;32?; a Qttueladigzi‘ 6?)5’2 ?ssno;sczgt/;s ?90:1 o Criar disciplir_1as, grupos de~escrita, m(_entorias, revisao por pares. Planejamento: coIegiad(_), ciomisséo de
2 - Formagao Srz?jll(g%e da participag:éo, fase final com produgéo qualificada og/:iaor::;d:spc;%ri%erioéradugao de artigos e reembolso conforme dez./2026; . aILJtoayallagztao e
% u . ; A . * .| planejamento
?n%(l)::tf:l) intelectual de gg’::ésr'i?:e dg cs)lljpeprricc)) (:u(tjc; f::;’?r;tgsgﬁqg;??:sg o F_’riorizar _vincul_o explicito entre produgao, trabalho de concluséao, ?Oezt?s o a;ggés. estratégico.
2.3 discentes € produgéo de | da participagéo discente/egressa nos I|nha_, projeto e |m_pacto. . . fechamento: ' [DPG/PRPPG: ~ apoio,
: egressos. discentes e | destaques o redugdo da I’ Monltqrar a’LJForla, quallda’de QO _veiculo/produto, aderéncia, dez./2028 ’ dados, articulagéo,
egressos. concentragio por orientadorflinha, le(_arSldade, ética e tem_p_o até publicacao. S orleqtagao e
o Estimular eventos qualificados, redes, coautorias interinstitucionais monitoramento.
e internacionais, sem substituir a qualidade pela quantidade.
. L o o Definir metas diferenciadas por modalidade, carreira, licenca e . ~
Elevar qualidade Q(t)?:enztgsz%err?w(;ner?\g?gter?geﬁdodgz estégio de maturidade, respeitando equidade. Painel e Egg.iado ng;gizzggafé
Qualidade das regularidade ‘ rodugdes realizadas por outros [ Realizar avaliagao anual por docente e linha: projetos, orientagoes, actuacao: autogvalie; 80 e
2 -Formacao |atividades  de distribuicao 7 e gPng nota 5; reduzir F:':1ssimetrias produgdo, impacto, redes e financiamento. Zez /20926'- Iane'ame(rito
e produgcdo |pesquisa e da lideranca da | internas: 1000’/ das linhas com o Apoiar projetos multiusuarios, colaboracdo interna, redes aco;n anr;ame 2stratjé ico
intelectual produggo pesquisa e producao ro'etos‘ ativgs rodutos e nacionais/internacionais e captagao. nto P anual; DPG/P%PF;G' apoio
24 intelectual  do docente coﬁectagas garjticipagéo discehte' ;o menos uma | Revisar credenciamento/recredenciamento com critérios avaliacao anuai dados a;'ticulap éo’
corpo docente. a formag’:éo submissdo de projet(; financiado por transparentes, form~ativos e alinhados ao plarjo. . 2027-3028 orientz;géo ¢ é
) linha/ano o Qualificar a selegdo de melhores produgdes com narrativas de : monitoramento
) contribuic&o, inovagéo, impacto, citagdées, premiacdes e adogao. )
o Padronizar paginas com missdo, curriculo, docentes, projetos, P| de | PPG: d ~
Ampliar a presenga | Até jun./2027, 100% dos PPGs com | produtos, egressos, resultados, redes, editais e contatos. ano .e " cooraenacgao,
publica e académica | pagina atualizada e conteudo [e Criar instrumento e indicadores de alcance, diversidade de publicos Zomfzn(;czzzgao. colegladg, comissao de
Insercéao, do PPG e a|essencial em portugués e inglés; | e acessibilidade. ez ’ alutoa_vahagao e
3 -Impacto |visibilidade e | circulagdo acessivel | calendario minimo  trimestral de |o Promover  ciéncia  aberta, repositérios, dados/metadados, | Pa9'"as planejamento
31 popularizagdo | do conhecimento nos | divulgagdo; ao menos duas agdes | identificadores persistentes e comunicagéo néo especializada. plllngues._ estrategico. . .
da ciéncia. ambitos local, | anuais de popularizagdo por PPG; | Mapear inser¢do em sociedades, comités, redes, servigos, Jun./202_7, DPG/PRPPG'. apo_lo,
regional, nacional e | mapa anual de redes, insergdo | educag&o basica, saude, setor produtivo, governo e terceiro setor. exelf_:ug?o e da_dos, ~ articulagéo,
internacional. territorial e participagéo institucional. [e Articular internacionalizagdo em casa, mobilidade virtualffisica, :xi;?sgao (r:;:)enrilttgn?:gento e

disciplinas em outros idiomas e acolhimento de estrangeiros.
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Item da Ficha
2025-2028

Objetivo
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Meta institucional

Acoes prioritarias

Responsaveis

o |dentificar demandas com atores externos e co-desenhar solugoes.

PPG: coordenacgao,

Transformar Cada PPG com portfolio de 3 a 5 oCIassificgr e rggistra[ produ.tos 90nforme a Arc:ea,‘conj aderéncia, | Portfolio: colegiado, comiss&o de
Inovagéo, conhecimento em | casos prioritarios até dez./2026 e ao cor_aneX|dade, Inovacao, repllcabl'llqade, abran~genC|a € |n_1pacto. dez.{2.026; autoavaliagéo e
transferéncia e | solugbes, métodos, | menos um caso por linha com e Articular-se com inovagao tecnolégica, extensao, hospitais, escolas, | prototipos de planejamento
3 -Impacto compartilhame processo‘s produtos, demanda novidade aplicagcéo governos, empresas, organizagdes e comunidades. fransferéncias: estratégico.
3.2 nto de | praticas "obras  ou parceria e evidéncia de [ Definir estratégias de propriedade intelectual, licenciamento, | 2027; ) DPG/PRPPG: apoio
conhecimento. | politicas com uso | uso/transferéncia até 2028; registros protocolos, .rnAater|a|s, software, bases, cursos, obr~as € SErvicos. compr;)vagaol e dados, articulagao,
demonstravel. de PI quando pertinentes. o Coletar ewdenc!as exterpas: cartas de adog‘ao,~ normas, Uso, consolidag&o: orientagéo e
alcance, economia, melhoria de processos, premiagdes e citagdes. | 2028. monitoramento.
Demonstrar o Definir problema, publico, territério, mecanismo de mudanga,
= - resultados e indicadores. } PPG: coordenacao,
transformacgdes Cada PPG com teoria de mudanca e LT . Lo . Teoria de leai o~
cientificas, 2 a 4 casos de impacto monitorados g D|st|ngtlJ|rA at|y|dade, produto, resultado e impacto; evitar narrativas mudanca e col egladIQ, comissao de
Impactos do educacionais, até 2027; até 2028, cada caso com éem I;e).vlden.mg.. d titati litati d t casos: agg:.\;ar:;ﬁ?g e
3 - Impacto Prg rama para sociais, culturais, | linha de base, publico/territorio, * OT.k')n?[ Indicadores qu?r_\blglyos € qualitativos e documentar jun./2027; 2stratjé ico
3.3 ar P ambientais, resultados, alcance, contribuicdo do contribui¢ac, nao apenas atribuicao. ) ) monitoramento: gico. . .
a sociedade. econdmicas PPG e evidéncias independentes; o Selecionar casos representativos da identidade do PPG e dos 2027-2028: DPG/PRPPG._ apoio,
tecnologicas, conexdo explicita com ODS quando diferentes niveis de abrangent_:le_a: . . dossiés finais: da.dos, = articulagdo,
profissionais e em | pertinente o Incorporar feedback de beneficiarios/parceiros e usar os resultados dez./2028 orientagao e

politicas publicas.

na autoavaliagao e no planejamento.

monitoramento.
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6. Prioridades especificas por Programa

A tabela preserva os resultados especificos das Areas. A coluna “itens criticos” registra apenas conceitos Regular, Fraco ou Insuficiente

da ficha 2021-2024. PPGs sem itens criticos devem concentrar-se na passagem dos itens Bom para Muito Bom e nas exigéncias da nova

Ficha.

Programa

Area | Modalidade

Itens criticos R/F/I

Principais
forgas (itens

Prioridade especifica 2026-2028

Nova Ficha
2025-2028

PSICOLOGIA

PSICOLOGIA

1.2 Regular; 3.1

1))

1.1;1.4;2.3; 2.5;

Elevar a maturidade cientifica e a distribuicdo da produgdo docente; selecionar e

INSTITUCIONAL ACADEMICO Regular 3.2 Qescrevgr .proglugées’ inovadoras _ com evidéncigs ‘extern.as;. estruturar 1.1/2.4; 3.2
internacionalizagao continua e aderente a identidade de Psicologia Institucional.
CIENCIAS ODONTOLOGIA Nenhum tem RIFl | 141213 | autoavaliagio baseada em evidéncias, produdo wnculada a6 tesesidisseriagdes, | 2/1:3 2124
ODONTOLOGICAS ACADEMICO s . N . laencias, progugac Goes, 3.1-3.3
impacto demonstrado e internacionalizagao institucional.
ENSINO, EDUCACAO . . . . . | Aumentar a producdo qualificada e aderente de discentes/egressos e, sobretudo, do
BASICA E FORMACAO ENSINO o REGUET: 2 1'1’,1'2’_1'3’_1'4‘ corpo docente; reduzir concentracdo, duplicidade e ndo aderéncia das produgdes; 2.3;2.4
ACADEMICO Fraco 2.3;25;3.2;33 . L . : :
DE PROFESSORES ampliar publicagdes nos estratos superiores e em lingua estrangeira.
2 |12 131 e e e e e siuone. s, | 2024103
EDUCAGAO BASICA ACADEMICO Sl 2.3;2.5;3.1;3.3 | PO mpa » SO a, com p ' ' ' DRt
Insuficiente adogéo e evidéncias de transformagao na educagéo basica.
ENGENHARIA ENGENHARIAS IV 2.1 Regular; 3.1 1.2;1.3; 1.4; 2.2; | Fortalecer produtos e publicagbes derivados de teses/dissertacdes e demonstrar 21:32
ELETRICA ACADEMICO Regular 2.5 inovagao, transferéncia e repercussao externa das melhores produgoes. T
1.3 Regular; 1.4 1.1/2.4;1.2;1.3;
ENGENHARIA E Regular; 2.4 Tornar o planejamento mensuravel e proativo; institucionalizar autoavaliagdo; elevar o
ENGENHARIAS | ; = : . o ) A nEA = 24;31e
DESENVOLVI,MENTO PROFISSIONAL Regular; 2.5 2.3 produgdo e envolvimento docente na formagao; organizar internacionalizagéo, inser¢éo dimensdes
SUSTENTAVEL Regular; 3.3 e visibilidade como agdes do Programa, nao de individuos. t :
ransversais
Regular
ENGENHARIAS | 1.2;1.3; 1.4; 2.1; | Reequilibrar e documentar o envolvimento docente nas disciplinas, orientagbes e
ENGENHARIA CIVIL ACADEMICO 28 Rl lky ;3.1 atividades de formacéo, preservando os bons resultados de teses, pesquisa e impacto. 11724
. Consolidar acompanhamento de egressos, distribuicdo da produgdo docente, 0454
ECONOMIA ECONOMIA Nenhum item R/F/I 1151 2’, 1.3:1.4; integragdo graduagao-pds e demonstragdo de insergéo, inovagao e impacto, buscando 1.211.3,2.1-2.4;
ACADEMICO 21;22 : 3.1-3.3
a passagem de Bom para Muito Bom.
DIREITO DIR@ITO 2.1 Regular; 2.3 1.2;1.3;1.4; 2.2; | Aumentar a qualidade e a produgdo derivada das dissertagbes/teses; instituir 21:29
PROCESSUAL ACADEMICO Fraco 2.4;3.2;3.3 acompanhamento sistematico e demonstrar destino, atuacéo e impacto dos egressos. e
CIENCIAS VEDICINA VETERINARIA | T2 i # 32 21 eompanhaments e egressos: selecionar produgses inovadoras & demonsiar sua | 1.3:2.2:3.2
VETERINARIAS ACADEMICO IIElr : panhamento de egressos, onar. produg DR
Regular repercussao cientifica, tecnoldgica, sanitaria e social.
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Area | Modalidade
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Itens criticos R/F/I

Principais
forgas (itens

Prioridade especifica 2026-2028

Nova Ficha
2025-2028

Elevar a produgéo intelectual de discentes e egressos, associando-a aos trabalhos de

- SOCIOLOGIA 1.1;1.2;1.3;1.4; PR . . - - : .
CIENCIAS SOCIAIS ACADEMICO 2.2 Regular 3.25: 3.2 cgnclusgo, as linhas e aos projetos, com maior diversidade de autoria, veiculos e 2.3
circulagao.
CIENQIAS FARMACIA 2.1 Regular; 2.4 1.1;1.2; 1.4; 2.3; | Aumentar a producao derivada de teses/dissertacdes e a producéo qualificada, regular 2124
FARMACEUTICAS ACADEMICO Fraco 3.3 e distribuida do corpo docente, articulada a projetos e linhas. T
ADMINISTRAGAO PUBLICA E 1.1;1.2; 1.3; 1.4; | Reduzir a concentragdo da produgdo qualificada: ampliar o numero de docentes
- ‘ DE EMPRESAS, CIENCIAS e A A = : Lo )
CIENCIAS CONTABEIS i 2.4 Regular 2.3;2.5; 3.1; 3.2; | permanentes com produgdo de qualidade e participagdo regular em pesquisa e 2.4
CONTABEIS E TURISMO 33 ublicacso
ACADEMICO : publicagao.
CIENCIAS BIODIVERSIDADE 2 1 Reqular 1.2;1.3;1.4; 2.4; | Elevar a produgdo, qualidade e evidéncia de contribuicdo das teses/dissertagdes, 21
BIOLOGICAS ACADEMICO ' 9 2.5;3.1;3.3 incluindo critérios claros para destaques, produtos associados e repercussao. '
CIENCIAE - . e ) ~ .
CIENCIA DE ALIMENTOS 2.4 Regular; 3.1 . Melhorar a distribuicdo e a qualidade da produgdo docente e selecionar produtos .
TECNOLOGIA DE - 1.2;2.1 . A ~ PO . 2.4;32
ACADEMICO Regular inovadores com evidéncias de adogao, transferéncia, alcance e impacto.
ALIMENTOS
. COMUNICA(;_AO E
CIENCIA DA INFORMAGAO E 3.3 Regular 1.2; 2.1; 2.3; 2.4; | Estruturar internacionalizacao, insergédo e visibilidade com metas, redes, mobilidade, | 3.1 e dimensdes
INFORMAGCAO MUSEOLOGIA ’ 9 25 cooperagao, pagina bilingue e evidéncias institucionais continuas. transversais
ACADEMICO
. . . Consolidar a distribuicho da produgdo entre docentes, a participagdo de 5454
BIOTECNOLOGIA BIOTECNOLOGIA Nenhum item R/F/I 11 1'3’_ 14,21 discentes/egressos, o acompanhamento de egressos e a transferéncia de 1211.3,2.1-2.4;
ACADEMICO 3.1;3.3 ) . . ; 3.1-3.3
conhecimento, mantendo os pontos fortes de identidade e impacto.
‘ CIENCIAS BIQLOGICAS Il A Ao Ampliar e equilibrar a produgéo qualificada do corpo docente, vinculando-a a projetos
BlOQUIMICA ACADEMICO 2 [Repllky 1.3,14,23;3.2 financiados, orientagdes, redes e produtos derivados da formagao. 24
- " .~ 4.54. o | Converter os itens Bom em Muito Bom por meio de planejamento e autoavaliagdo mais 545
BIOLOGIA VEGETAL CIENCIAS AGRARIAS | Nenhum item R/F/I 11,21,23,25 demonstraveis, producdo docente/discente equilibrada, internacionalizagdo e 1.211.3,2.1-24;
ACADEMICO 3.2 A ; 3.1-3.3
evidéncias de impacto.
ARTES 1.1 Reqular: 3.2 Revisar e explicitar a identidade, coeréncia entre areallinhas/projetos/curriculo e
ARTES - ' guiar, o. 1.2; 2.1; 2.3; 2.5 | infraestrutura; qualificar a documentagédo de impacto social e cultural e dos produtos 1.1; 3.3
ACADEMICO Regular P o
artistico-técnicos.
§ CIENCIAS AGRARIAS | 1.1;1.2; 1.4; 2.1; | Ampliar a distribuicdo, regularidade e qualidade da produg&o do corpo docente, com
AGROQUIMICA ACADEMICO 24 RegllEy 2.2;3.2 participacao discente, aderéncia as linhas e melhor selegéo dos destaques. 24
CIENCIAS AGRARIAS | 1.1; 1.3; 1.4; 2.1; | Selecionar e documentar melhor o carater inovador da produgéo, incluindo demanda,
AGRONOMIA ACADEMICO il el 2.3;2.5;3.2 novidade, aplicagao, transferéncia, adogéo, alcance e evidéncias externas. 32
B ABI\EMIIE\II\I/ISF;I-S?SC:\SO gl%ilé&ASE 1.4 Regular; 2.1 Documentar integralmente a autoavaliacdo; elevar produtos derivados de
ADMINISTRAGAO i ’ Regular; 3.2 1.1;2.2; 2.4; 2.5 | teses/dissertagdes; aumentar o envolvimento do nucleo docente em acdes de 1.2;21;3.3
CONTABEIS E TURISMO h ~ AN A
- Regular inovagéo, transferéncia e impacto social.

ACADEMICO
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Itens criticos R/F/I

Principais
forgas (itens

Prioridade especifica 2026-2028

Nova Ficha
2025-2028

1))

~ . . . . | Consolidar identidade e planejamento, acompanhamento de egressos, visibilidade, . .
NUTRICAO E SAUDE NUTRIGAO Nenhum item R/F/I 1.2; 1'4’_2'1’ 22 internacionalizagdo, inovacdo e impacto, transformando o conjunto de conceitos Bom 1.211.3,2.1-2.4;
ACADEMICO 24;25 . 3.1-3.3
em Muito Bom.
MATEMATICA / = " .
) PROBABILIDADE E 2.2 Regular; 2.4 E_Iev_ar a prodt_n_;ao qua[lflcada de dlscen_tes/egressos e do corpo c_iocente,_ com
MATEMATICA : ’ P 1.4;2.1;2.3; 2.5 | distribuigdo equilibrada, vinculo com teses/dissertacdes, redes de pesquisa e critérios 2.3;24
ESTATISTICA Regular ii 0
ACADEMICO especificos da Area.
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7. Cronograma de implantagao e monitoramento

Periodo

Marco institucional

Entregas dos PPGs

Decisaol/corregao

Jul.-set./2026

Instalagao da governanga,
observatodrio e formagoes iniciais.

Comissao formalizada; leitura da
Ficha/Documento da Area; diagndstico R-F-I;
banco inicial de dados e evidéncias.

Pactuacao de
prioridades e
responsaveis.

Out.-dez./2026

Revisdo dos  planejamentos
estratégicos ou sua elaboragéo

Revisdo; Matriz SWOT especifica; plano
aprovado; metas/indicadores; portfélios de
produtos, impacto e internacionalizagéo; matriz
de riscos.

Homologagéo pela
DPG/PRPPG e
colegiados.

Jan.-jun./2027

Primeiro ciclo pleno de execugao.

Acdes de curriculo,
paginas, equidade,
autoavaliagéo parcial.

produgéo,
captagéo e

egressos,
impacto;

Corregdes do primeiro
semestre.

Jul.-dez./2027

Avaliagdo externa e relatdrio

Seminario integrador; painel de indicadores;
parecer externo; relatério de execugéo e plano

Repriorizagéo e
eventual revisdo de

anual. 2028. metas.
Produtos e casos de impacto; A
. . . ; D * | Plano de contingéncia
. Consolidagcdo e fechamento de |internacionalizacdo; dados de egressos; R
Jan.-jun./2028 ~ S 2 A para indicadores
lacunas. produgdo  por  docente/linha;  evidéncias i
criticos.
externas.
Relatério final, meta-avaliagdo, banco de | Validagao institucional e

Jul.-dez./2028

Fechamento do ciclo.

evidéncias validado e conferéncia de dados do
quadriénio.

preparagdo para a
Quadrienal 2029.

1° semestre/2029

Preparacdo da submissédo e da
narrativa quadrienal.

Dossiés, destaques, justificativas, indicadores e
documentagdo conforme orientagdes finais da
Area.

Revisao técnica
institucional antes do
envio.

7.1 Ciclo semestral de gestao

e Atualizar dados e indicadores até 31 de margo e 30 de setembro;

e Reunir a Comissao de Autoavaliacdo e Planejamento para interpretar resultados e

riscos;

e Submeter relatério sintético ao colegiado, com semaforo de metas e plano corretivo;

e Realizar reuniao de acompanhamento com a DPG/PRPPG para itens criticos;

e Arquivar evidéncias em repositorio institucional organizado por Quesito, item, agéo,

ano e Programa;

7.2 Instrumento minimo de indicadores

Programa

e Aderéncia entre misséo, perfil do egresso, linhas, curriculo, projetos e produtos;

e Distribuicdo de docentes, orientagdes, disciplinas, projetos e produgéao por linha;

e Dedicacgao, estabilidade, renovacéo, diversidade e qualificagdo docente;

e Infraestrutura, acessibilidade, recursos e riscos;

e Execucédo do plano e uso dos resultados da autoavaliagao.
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Formacao e producao
e Prazos, evasao, retencao, conclusao e bolsas, com recortes de equidade;
e Produtos derivados de teses/dissertagdes e tempo até publicagcao/deposito;
e Producéo de discentes e egressos por coorte, linha e orientador;
e Producédo docente: qualidade, regularidade, distribuicdo, aderéncia e colaboracgao;

e Destino e atuagao de egressos; casos representativos.
Impacto

e Insergao e redes por nivel geografico;

e Visibilidade, pagina bilingue, acesso e popularizagao;

e Produtos técnicos/tecnolégicos/artistico-culturais, demanda, adogao e transferéncia.
e Casos de impacto com linha de base, resultado, alcance e evidéncias externas;

e Internacionalizacao: curriculo, redes, projetos, mobilidade, produg¢ao, acolhimento e

cooperagao solidaria.

7.3 Indicadores de acompanhamento de metas

Critério Conduta Registro

Meta atingida ou execugé@o 290% do | Preservar, documentar e disseminar a A . a .
Verde . o Evidéncia e licdo aprendida.

previsto. pratica.

Execucéo entre 60% e 89% ou risco . = . )
Amarelo de atraso Ajustar agéo, recurso, responsavel ou prazo. | Plano corretivo semestral.
Ve, Execucéo <60%, indicador em Intervencao prioritaria, apoio institucional e Plano de recuperagao com

queda ou item R/F/I sem melhora. avaliagéo externa focal. marco mensal/trimestral.
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7.4 Matriz de conceitos por Programa e item da ficha 2021-2024 para orientagdo do novo ciclo

PROGRAMA
PSICOLOGIA INSTITUCIONAL PSICOLOGIA MB R B MB B B MB B MB R MB B
CIENCIAS ODONTOLOGICAS ODONTOLOGIA MB MB MB B B B B B B B B B

ENSINO, EDUCAGAO BASICA E

EORVACAO DE PROFESSORES ENSINO M | v | mB | wmB B R MB F MB B mMB | wmB
ENSINO NA EDUCACAO BASICA ENSINO MB | v | mB | wmB B R MB F MB | wmB | MB
ENGENHARIA ELETRICA ENGENHARIAS IV B MB | mB | wmB R MB B B MB R B B
EESEENNGSII_Q\I/IAM%NTO SUSTENTAVEL | ENGENHARIAS | & = B & = = L X B = = &
ENGENHARIA CIVIL ENGENHARIAS | B M | w8 | mB | mB B MB B R MB B B
ECONOMIA ECONOMIA M | ve | m8 | M | mB | wmB B B B B B B
DIREITO PROCESSUAL DIREITO B MB | mB | wmB R MB F MB B B mMB | wmB
CIENCIAS VETERINARIAS MEDICINA VETERINARIA B B R B MB B R B B R B B
CIENCIAS SOCIAIS SOCIOLOGIA M | M | mMB | wmB B R MB B MB B MB B
CIENCIAS FARMACEUTICAS FARMACIA MB | wmB B MB R B MB F B B B MB
) , ADMINISTRAGAO PUBLICA E DE
CIENCIAS CONTABEIS EMPRESAS, CIENCIAS CONTABEISE| MB | mB | mB | wmB B B MB R M | v | mB | wmB
TURISMO
CIENCIAS BIOLOGICAS BIODIVERSIDADE B MB | vB | wmB R B B MB | MB | MB B MB

CIENCIA E TECNOLOGIA DE

ALIMENTOS CIENCIA DE ALIMENTOS B MB B B MB B B R B R B B

COMUNICAGCAO E INFORMAGAO E

CIENCIA DA INFORMAGAO MUSEOLOGIA B MB B B MB B MB MB MB B B R
BIOTECNOLOGIA BIOTECNOLOGIA MB B MB MB MB B B B B MB B MB
BIOQUIMICA CIENCIAS BIOLOGICAS I B B MB MB B B MB R B B MB B
BIOLOGIA VEGETAL CIENCIAS AGRARIAS | MB B B B MB B MB B MB B MB B
ARTES ARTES R MB B B MB B MB B MB B R B
AGROQUIMICA CIENCIAS AGRARIAS | MB MB B MB MB MB B R B B MB B
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PROGRAMA

AGRONOMIA CIENCIAS AGRARIAS | MB B MB MB MB B MB B MB R MB B
ADMINISTRAGAO PUBLICA E DE

ADMINISTRAGAO EMPRESAS, CIENCIAS CONTABEIS E | MB B B R R MB B MB MB B R B
TURISMO

NUTRICAO E SAUDE NUTRICAO B MB B MB MB MB B MB MB B B B

MATEMATICA MATEMATICA / PROBABILIDADE E| g B B MB MB R MB R MB B B B

ESTATISTICA
Legenda: MB = Muito Bom; B = Bom; R = Regular; F = Fraco; | = Insuficiente. A matriz permite identificar rapidamente itens a preservar, consolidar ou corrigir.
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8. Indicadores de evidéncias e qualidade dos dados

A avaliacdo qualitativa depende da capacidade de demonstrar coeréncia,
resultados e contribuicdo. A existéncia de uma atividade nao € suficiente se ndo houver
documentagédo, alcance, resultado e vinculo com a identidade do Programa. Cada PPG

devera manter repositorio estruturado com controle de versao e acesso institucional.

8.1 Acompanhamento minimo de evidéncias

Item Evidéncias minimas

1.1 Identidade e Regimento; projeto pedagogico; matriz de aderéncia; atas de revisdo; mapa docente/linhas; ementas;
funcionamento infraestrutura e acessibilidade; politicas de credenciamento.

Ato da comissao; plano; instrumentos; bases; participagao; relatdrios; seminarios; parecer externo;

1.2 Autoavaliagao N -~
meta-avaliacdo; decisdes decorrentes.

Plano aprovado; alinhamentos; matriz de riscos; responsaveis; orgcamento; relatérios semestrais;

1.3 Planejamento o ) ; . .
politicas afirmativas, bolsas, permanéncia e ambiente seguro.

Trabalhos e metadados; critérios de banca/destaque; produtos associados; premiagdes; repositorios;

21 Teses/dissertagoes dados; integridade; repercusséo.

Base atualizada; instrumentos; taxa de resposta; trajetérias; casos; documentos externos; uso dos

2.2 Egressos o .
resultados na reviséo curricular.

2.3 Produgao DOI/ISBN/registro; autoria; aderéncia; vinculo com TCC/projeto; qualidade; premiagdes; dados de
discente/egressa alcance/citagdo quando pertinentes.

2.4 Pesquisalproducao Projetos, financiamento, produgao, colaboragéo, orientagao, distribuicdo, melhores produtos e
docente justificativas de contribuigdo.

Paginas, redes, comunicacao, eventos, participagdo em conselhos/redes, alcance, acessibilidade,

3.1 Insergaolvisibilidade - T
idiomas e popularizagao.

Demanda, co-desenho, produto, registro, parceria, aplicagao, adogao, replicagao, propriedade

3.2 Inovagaol/transferéncia . o
intelectual, cartas e métricas.

Teoria de mudanga, linha de base, publicos, territério, indicadores, resultados, alcance, contribuigéo,

3.3 Impacto depoimentos/documentos independentes e ODS.

8.2 Correspondéncia entre a ficha 2021-2024 e a ficha 2025-2028

A correspondéncia € funcional, ndo automatica. A nova Ficha reorganiza conteudos
e incorpora dimensdes transversais. O quadro serve para converter o diagnodstico anterior

em acdes do novo ciclo.

Ficha 2021-2024 Ficha 2025-2028 Uso no planejamento

1.1 Identidade e condigbes de | Integrar missdo, curriculo, projetos, docentes,

1.1+ 1.2+ parte de 2.5 funcionamento infraestrutura e capacidade formativa.

Avaliar  principios, participagdo, instrumentos,

14 1.2 Autoavaliagéao
resultados e usos.

Incluir PDI, equidade, riscos, metas, responsaveis,

1.3 1.3 Planejamento estratégico ;
recursos e monitoramento.

21 2.1 Teses/dissertacdes Mantgr 'agerenma e elevar qualidade, produtos e
contribuigao.

23 2.2 Egressos Acompanhar destino, atuacdo e contribuicdo da

formacéo.
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Ficha 2025-2028

2.3 Producéao discente/egressa

Uso no planejamento

Elevar qualidade, participagdo e vinculo com a
formacéo.

2.4 + parte de 1.2/2.5

2.4 Pesquisa e produgao docente

Avaliar pesquisa, produgao, distribuicéo, lideranca e
vinculo com formagéo.

3.3 (insercéol/visibilidade)

3.1 Insergao, visibilidade e popularizagéo

Reorganizar insergéo e comunicagao;
internacionalizagéo passa a ser multidimensional.

3.1 (inovagao)

3.2 Inovagéo, transferéncia
compartilhamento

e

Demonstrar novidade, aplicacdo, transferéncia,
adogéo e alcance.

3.2
social/econémico/cultural)

(impacto

3.3 Impactos para a sociedade

Construir casos com resultados e evidéncias
externas.
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9. Consideracoes finais

Os Programas nota 4 da UFES apresentam base académica e institucional
consistente, mas o diagndstico evidencia que a melhoria sustentavel depende de
enfrentar assimetrias internas e transformar ag¢des dispersas em politicas do Programa. O
ciclo 2025-2028 oferece oportunidade para deslocar a gestdo de uma ldgica
predominantemente descritiva para uma loégica de resultados: formagdo demonstrada,
producdo distribuida, egressos acompanhados, inovagao transferida, impacto

comprovado e internacionalizagéo integrada.

A Diretoria de Pods-Graduagao devera atuar como articuladora, provendo
informagédo, metodologia, formagado, avaliagdo externa e apoio intersetorial. Aos PPGs
cabe adaptar esta matriz & identidade e aos parametros da Area, pactuar metas realistas
e ambiciosas, executar as agées e manter evidéncias consistentes. A combinagéo entre
coordenacao institucional e autonomia responsavel dos Programas é a condigédo central
para consolidar a nota 4 e criar trajetérias de desenvolvimento compativeis com notas

superiores, quando o perfil e a maturidade do Programa assim permitirem.
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10. Referéncias documentais e normativas
CAPES. Documentos do novo ciclo avaliativo 2025-2028.

https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobr

e-a-avaliacao/documentos-do-novo-ciclo-avaliativo-2025-2028

« CAPES. Sobre as Areas de Avaliagdo e paginas com diretrizes especificas.

https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobr

* CAPES. Diretrizes comuns da Avaliacado de Permanéncia dos PPGs stricto sensu - ciclo
2025-2028.

https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/avaliacao/19052025
20250502_DocumentoReferencial_FICHA.pdf

. CAPES. Plano Nacional de Po6s-Graduacgao 2025-2029.
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-nacional
-de-pos-graduacao-pnpg

. UFES. Programa de Melhoria  da Po6s-Graduagdo -  PROPOS.
https://prppg.ufes.br/autoavaliacao-e-planejamento-estrategico
. UFES. Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2030.

https://proplan.ufes.br/plano-de-desenvolvimento-institucional-2021-2030

. UFES/CPA. Relatério de Autoavaliagao Institucional 2025.
https://avaliacaoinstitucional.ufes.br/sites/avaliacaoinstitucional.ufes.br/files/field/anexo/r
ai_2025.pdf

. UFES/PRPPG. Politicas afirmativas da pos-graduacao.
https://prppg.ufes.br/politicas-afirmativas

« UFES/PRPPG. Normas e Resolucbes: Resolugdgo CEPE n° 52/2023; Portarias
Normativas PRPPG n° 11/2024, n° 07/2025 e n° 10/2025.
https://prppg.ufes.br/normas-e-resolucoes

. UFES/SRI. Plano de Internacionalizagéo 2024-2027.
https://internacional.ufes.br/sites/internacional.ufes.br/files/field/anexo/plano_internacion
alizacao_ufes_2024 2027.pdf

. UFES. Indicadores da Po6s-Graduagao - InfoUfes.
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZDBmMTkxOWQtNjhjNSOONDIyLWEzMDktN2N
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https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-avaliacao/documentos-do-novo-ciclo-avaliativo-2025-2028
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-avaliacao/areas-avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-avaliacao/areas-avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-avaliacao/areas-avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/avaliacao/19052025_20250502_DocumentoReferencial_FICHA.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/avaliacao/19052025_20250502_DocumentoReferencial_FICHA.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-nacional-de-pos-graduacao-pnpg
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-nacional-de-pos-graduacao-pnpg
https://prppg.ufes.br/autoavaliacao-e-planejamento-estrategico
https://proplan.ufes.br/plano-de-desenvolvimento-institucional-2021-2030
https://avaliacaoinstitucional.ufes.br/sites/avaliacaoinstitucional.ufes.br/files/field/anexo/rai_2025.pdf
https://avaliacaoinstitucional.ufes.br/sites/avaliacaoinstitucional.ufes.br/files/field/anexo/rai_2025.pdf
https://prppg.ufes.br/politicas-afirmativas
https://prppg.ufes.br/normas-e-resolucoes
https://internacional.ufes.br/sites/internacional.ufes.br/files/field/anexo/plano_internacionalizacao_ufes_2024_2027.pdf
https://internacional.ufes.br/sites/internacional.ufes.br/files/field/anexo/plano_internacionalizacao_ufes_2024_2027.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDBmMTkxOWQtNjhjNS00NDIyLWEzMDktN2NlYjFjOTFkNWNjIiwidCI6ImE1ZGZlNmQwLTQ5MTEtNDRjYS04MTE2LWFlNjliYzRmNmZiNCJ9
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lY]FJOTEKNWNjliwidCI6IME1ZGZINmQWLTQSMTEINDRjYSO04MTE2LWEINjliYZRmMNmM
ZINCJ9

UFES. Programa e Plano de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacéo.

https://progep.ufes.br/conteudo/programa-e-plano-de-prevencao-e-de-enfrentamento-d

o0-assedio-e-da-discriminacao-no-ambito-da

* CAPES. Avaliacédo dos PPGs nota 4 da UFES.

+ UFES/PPGE. Planejamento Estratégico do Programa de P6s-Graduagao em Educagéo -
ano-base 2025-2028 .
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