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PRPPG/UFES | Planejamento Estratégico Institucional dos PPGs Nota 5
Apresentacao: natureza e finalidade do documento

O presente Planejamento Estratégico Institucional consolida as recomendacgdes e
os resultados das fichas de avaliagdo dos 23 Programas de Pés-Graduacéo (PPGs) com
sede na Universidade Federal do Espirito Santo avaliados com nota 5 no quadriénio
2021-2024, pertencentes a 19 Areas de Avaliacdo da CAPES. O conjunto retine 21
Programas académicos e dois profissionais. O documento utiliza a sistematica do
Programa de Melhoria da Pdés-Graduagdo (PROPOS), articulando diagnéstico, matriz

SWOT, objetivos, metas, a¢des, responsaveis, prazos, indicadores e evidéncias.

O documento organiza prioridades comuns e especificas para o periodo
2025-2028, com foco na sustentacdo da qualidade académica, na redugdo das
assimetrias internas, no fortalecimento da formacdo e da produgao intelectual, na
demonstracdo de inovacido e impactos para a sociedade e, quando compativel com a
trajetéria e o perfil do Programa, na construgcédo das condigdes diferenciadoras associadas

as notas6e?7.

Sua implementagdo devera ocorrer de forma compartilhada entre a Diretoria de
Po6s-Graduagdo da PRPPG, as coordenagdes, os colegiados e as comissdes de
autoavaliacdo e planejamento estratégico dos Programas. As metas quantitativas
apresentadas constituem referéncias institucionais minimas e deverao ser qualificadas a
partir da Autoavaliagdo e do Planejamento Estratégico de cada Programa e dos

parametros especificos de sua Area de Avaliagdo da CAPES.

A anadlise consolidada revela desempenho institucional elevado: das 276
avaliagcbes de itens, 213 (77,2%) foram classificadas como Muito Bom, 57 (20,7%) como
Bom, cinco (1,8%) como Regular e uma (0,4%) como Nao Aplicavel. Dezenove dos 23
Programas ndo apresentam item Regular, Fraco ou Insuficiente. As fragilidades criticas
concentram-se em quatro Programas e em quatro itens: producdo de discentes e
egressos; destino e atuagdo de egressos; impacto econbémico, social e cultural;, e

internacionalizacao, insergao e visibilidade.

A estratégia proposta néo se limita a manutencao ou a elevagao de nota. Seu foco
€ consolidar a qualidade da formacao, tornar pesquisa e produgdo mais equilibradas,
demonstrar impacto com evidéncias, institucionalizar internacionalizacdo, equidade e
permanéncia, fortalecer nucleacgao, solidariedade e boas praticas e construir capacidade

de gestdo baseada em dados. Quando a Ficha ou o Documento da Area estabelecer
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parametro mais exigente ou metodologia distinta, prevalecera o critério especifico da

Area.

Resultado institucional pretendido

Ao final de 2028, os 23 Programas deverdo demonstrar desempenho consistente e
documentado, compativel, no minimo, com o conceito Muito Bom nos itens
estratégicos definidos por suas Areas, sem fragilidades criticas n&o tratadas. O Plano
devera sustentar a nota 5 e, nos Programas com maturidade e perfil compativeis,
construir evidéncias diferenciadoras para notas 6 e 7. A execugao do Plano nao implica
garantia de alteragdo de nota, pois a avaliacdo da CAPES é comparativa, realizada por
pares e depende do desempenho do conjunto de Programas de cada Area.

Por fim, este Planejamento Estratégico adota a estrutura comum da Avaliagédo de
Permanéncia da CAPES para 2025-2028: Quesito 1 - Programa; Quesito 2 - Formagao
e producao intelectual; e Quesito 3 - Impacto (local, regional, nacional,
internacional). A estratégia combina a¢des institucionais transversais, agdes especificas
por Programa, acompanhamento anual, avaliagdo externa e meta-avaliagao, conforme a
metodologia do PROPOS.
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1. Introducgao e fundamentacao

A nota 5 caracteriza Programas consolidados, com qualidade nacional reconhecida
no Sistema Nacional de Pds-Graduagao e capacidade de combinar formagao, pesquisa,
producao intelectual, insercdo e impacto. Essa condi¢cdo, contudo, exige sustentacéo
continua: a estabilidade da nota depende de desempenho equilibrado entre quesitos,
itens e indicadores de avaliagao, institucionalizagcdo das acgdes, atualizagcdo dos critérios

da Area e demonstracdo de resultados e diferenciais.

A diversidade dos 23 PPGs analisados com sede administrativa na UFES, 21
académicos e dois profissionais, distribuidos em 19 Areas de Avaliagéo, exige uma
estratégia institucional comum e, simultaneamente, planos especificos coerentes com a
modalidade, a identidade, a trajetéria e os critérios da respectiva Area. Para Programas
com vocagao e maturidade para avangar as notas 6 e 7, sera necessario demonstrar

distingdo, regularidade e abrangéncia, para além do atendimento aos requisitos de nota 5.

O ciclo avaliativo 2025-2028 introduz uma ficha comum mais sintética, organizada
em trés Quesitos, dez Itens e Indicadores: 1) Quesito Programa, com trés itens; 2)
Quesito Formagao e producao intelectual, com quatro itens; e 3) Quesito Impacto
(local, regional, nacional, internacional), com trés itens. Além das diretrizes comuns,
cada Area publica Documento de Area e Ficha especifica, que definem indicadores,
procedimentos, pesos e parametros proprios. Por isso, este Planejamento Estratégico
funciona como matriz institucional: cada PPG devera desdobra-lo em metas calibradas

pelos documentos de sua Area e pelos resultados da sua autoavaliago.

A CAPES orienta que o planejamento estratégico seja democratico, vinculado a
problemas cientificos e sociais, articulado a misséo, ao perfil do egresso, aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel quando pertinentes e a uma analise dos ambientes interno
e externo. A autoavaliacdo deve ser o ponto de partida do diagndstico, e seus resultados

devem ser usados para revisar agdes, metas e prioridades.

No ambito institucional da UFES, o PROPOS orienta a melhoria gradual dos
Programas por meio de diagnostico baseado em evidéncias, estabelecimento de metas,
acompanhamento continuo e alinhamento entre o planejamento do PPG, o PDI da UFES
e os critérios das Areas de Avaliacdo. O PDI 2021-2030, o Plano de Desenvolvimento
Setorial da PRPPG, a avaliagao institucional da CPA, o Plano de Internacionalizagao, as
politicas afirmativas, as politicas de bolsas, as normas de atividades hibridas e o
Programa de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdo constituem

referéncias transversais para a execugao das agoes.
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O VII Plano Nacional de Pdés-Graduacdo 2025-2029 reforca a necessidade de
ambientes académicos inclusivos, reducdo de assimetrias, formacdo alinhada as
demandas contemporaneas, atengdo a ingressantes e egressos, internacionalizacédo,
pesquisa institucionalizada, extensdo, inovacdo, visibilidade e articulacdo com a
sociedade. Esses elementos foram incorporados ao Plano como dimensdes de qualidade,

€ nhao como acgdes isoladas.

1.1 Bases documentais e normativas

e Fichas de Avaliacdo CAPES dos 23 PPGs nota 5 da UFES, relativas ao quadriénio
2021-2024, incluindo o resultado publicado da reconsideragdo do PPG em Energia;

e Diretrizes comuns da Avaliacdo de Permanéncia dos PPGs stricto sensu, ciclo
2025-2028, e Documentos/Fichas das respectivas Areas de Avaliacao;

e VIl Plano Nacional de Pdés-Graduagcao 2025-2029, com énfase em formagao,
autoavaliacdo, planejamento estratégico, equidade, redugcdo de assimetrias, impacto,
inovacao e internacionalizagao;

e Programa de Melhoria da Pés-Graduagéao da UFES (PROPOS);

e Plano de Desenvolvimento Institucional da UFES 2021-2030 e resultados da avaliagao
institucional conduzida pela Comissao Prépria de Avaliagao, especialmente o Relatorio
de Autoavaliacao Institucional 2025;

e Plano de Desenvolvimento Setorial da PRPPG com horizonte 2030;

e Resolugcdo CEPE/UFES n° 52/2023 e demais normas institucionais de pés-graduacgao;

e Politica de acbes afirmativas da pds-graduacgao, politica de bolsas, normas para
atividades hibridas e diretrizes de acessibilidade e permanéncia da UFES;

e Plano de Internacionalizacdo da UFES 2024-2027;

e Programa e Plano de Prevencgao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagao da
UFES;

e Indicadores da Pds-Graduacao disponibilizados no InfoUfes e demais sistemas
institucionais, incluindo Plataforma Sucupira, Stela Experta, MAPA-PG e Sistema

Tarrafa.

1.2 Principios do Planejamento Estratégico

e Formacdo de mestres e doutores como finalidade central, integrada a pesquisa,
produgao intelectual, inovacéo e impacto;

¢ Respeito as especificidades das Areas, modalidades e estagios de desenvolvimento;

e Qualidade com equidade: acesso, permanéncia, acessibilidade, diversidade,

acolhimento e condi¢cdes de concluséo;
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e Gestao democratica, participacdo da comunidade e transparéncia;

e Decisdo baseada em dados e evidéncias, com memoria documental;

e Cooperacao, interdisciplinaridade, solidariedade, nucleagao e reducao de assimetrias;

e Integridade cientifica, ciéncia aberta, ética, seguranca e ambiente académico livre de
assédio e discriminacéo;

e Internacionalizagao inclusiva, solidaria, sustentavel e integrada a formacao;

e Impacto demonstrado por resultados e evidéncias externas, ndo apenas por descrigao
de atividades;

e Diferenciagdo para exceléncia baseada em regularidade, abrangéncia, lideranga,

inovacao e contribuicdo nacional e internacional.
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2. Metodologia de elaboragao e governancga

A elaboragao deste Planejamento Estratégico Institucional da UFES adota cinco
etapas: (i) identificacdo dos 23 Programas e dos conceitos atribuidos aos 12 itens da
Ficha do ciclo 2021-2024; (ii) consolidacdo das recorréncias e singularidades das
avaliagdes de Area, considerando o resultado da reconsideragéo do PPG em Energia; (iii)
correspondéncia entre os itens da ficha anterior e os dez itens da nova Ficha; (iv) analise
SWOT; e (v) formulagdo de objetivos, metas, ag¢des, prazos, responsaveis e evidéncias
para 2026-2028.

Como parte da implantacao, cada PPG devera constituir ou atualizar sua Comissao
Permanente de Autoavaliagdo e Planejamento Estratégico, com representacdo da
coordenacgao, docentes, discentes de mestrado e doutorado quando houver, egressos,
técnicos, pos-doutorandos quando aplicavel e comunidade externa. O documento
especifico do Programa devera ser aprovado pelo colegiado, divulgado a comunidade e
revisado ao menos anualmente. A Diretoria de Pdés-Graduacdo atuara na coordenagao
institucional, no apoio técnico, na consolidacdao de indicadores e na realizacdo de

avaliacdes formativas.

2.1 Estrutura de governanga

m Responsabilidades

Coordenar o Plano institucional e manter processo de acompanhamento. Promover reunides técnicas e

Diretoria de formagdes tematicas. Apoiar leitura dos documentos de Area, qualidade dos dados e simulagdes de
Poés-Graduagao/PRP  avaliagdo. Articular setores de inovagao, internacionalizagdo, agdes afirmativas, bolsas, infraestrutura e
PG avaliagdo institucional. Criar editais internos para fortalecimento da Pés-Graduagéo vinculados ao PDI,

ao PDS e a este Planejamento.

Assegurar regularidade do registro na Sucupira e nos sistemas institucionais. Manter repositério de
evidéncias e pagina do Programa atualizada. Acompanhar cronograma, processos e comunicagéo com
docentes, discentes e egressos. Organizar participagao em editais da UFES e de agéncias de fomento.

Coordenagao e
Secretaria do PPG

Comissao de Conduzir diagndstico participativo, acompanhar indicadores e organizar evidéncias. Aplicar
Autoavaliagéo e instrumentos anuais ou bianuais e promover devolutivas. Articular avaliagéo externa e meta-avaliagéo.
Planejamento do PPG

Docentes, discentes, Executar agdes pactuadas, manter dados atualizados e participar da autoavaliagédo. Produzir e registrar
egressos e técnicos  resultados, produtos, impactos, parcerias e atividades formativas.

Avaliador externo e Analisar a coeréncia do plano e o avango das metas. Contribuir para a leitura de impacto, pertinéncia
representacao profissional, inovagao e insergao social.
social/profissional

Aprovar o plano especifico, metas anuais e ajustes curriculares/normativos. Deliberar sobre
Colegiado do PPG  credenciamento, recredenciamento e distribuicdo de atividades. Examinar relatérios semestrais e
adotar medidas corretivas.
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3. Diagnostico das avaliagoes

O documento analisado retne 23 fichas de avaliacdo, abrangendo 19 Areas
CAPES. O diagnéstico abaixo utiliza os conceitos dos itens da Ficha 2021-2024 como
sinais de prioridade. “Regular”, “Fraco” e “Insuficiente” foram tratados como fragilidades
criticas; “Bom”, como campo de consolidacdo e passagem para Muito Bom; e “Muito
Bom”, como forca a preservar e usar para alavancar outros itens. O item Nao Aplicavel foi

mantido sem juizo negativo.

O PPG em Energia integra o universo de nota 5 em razado do deferimento do
pedido de reconsideragdao. Na analise consolidada, foram incorporadas as alteragdes dos

itens 1.1 e 1.2 para Muito Bom, conforme o parecer de reconsideracgao.

3.1 Sintese quantitativo

Articulagdo, aderéncia, atualizagdo, estrutura curricular e

infraestrutura 20
1.2 Perfil, compatibilidade e adequacgéo do corpo docente 19 4 0 0 0
1.3  Planejamento estratégico 20 3 0 0 0
1.4  Autoavaliagédo 20 3 0 0 0
2.1 Qualidade e adequagéo de teses/dissertagdes 18 5 0 0 0
2.2 Producéo intelectual de discentes e egressos 14 8 1 0 0
2.3 Destino e atuagéo de egressos 20 1 1 0 1
2.4  Pesquisa e produgao intelectual docente 18 5 0 0 0
2.5 Envolvimento docente na formagao 19 4 0 0 0
3.1 Impacto e carater inovador da produgao 16 7 0 0 0
3.2  Impacto econémico, social e cultural 15 7 1 0 0
3.3 Internacionalizagao, insergao e visibilidade 14 7 2 0 0

O quadro evidencia que os PPGs nota 5 apresentam elevada estabilidade: ndo ha
conceito Fraco ou Insuficiente, e oito dos 12 itens ndo possuem qualquer conceito
Regular. As maiores necessidades de consolidagdo, considerando conceitos Bom e
Regular, concentram-se em producado de discentes e egressos (nove PPGs abaixo de
Muito Bom), internacionalizacao, insercao e visibilidade (nove), impacto econémico, social
e cultural (oito) e impacto e carater inovador da producédo (sete). As cinco ocorréncias de

Regular estédo concentradas em quatro Programas.

3.2 Pontos fortes comuns

e |Identidade, estrutura curricular e infraestrutura: os 23 PPGs obtiveram Bom ou Muito

Bom no item 1.1, sendo 20 Muito Bom;

Pagina 7



PRPPG/UFES | Planejamento Estratégico Institucional dos PPGs Nota 5

e Perfil e adequagao do corpo docente: todos os Programas obtiveram Bom ou Muito
Bom no item 1.2, sendo 19 Muito Bom;

e Planejamento estratégico e Autoavaliagdo predominantemente institucionalizados: 20
PPGs obtiveram Muito Bom em cada um dos itens 1.3 e 1.4;

e Qualidade de teses/dissertacbes, pesquisa e producdao docente e envolvimento
docente na formacgéao: todos os Programas obtiveram Bom ou Muito Bom nos itens 2.1,
24e25;

e Impacto e carater inovador da produgédo: todos os Programas obtiveram Bom ou Muito
Bom no item 3.1;

e Dezenove Programas nao possuem qualquer item Regular, Fraco ou Insuficiente;

e Existéncia do PROPQOS, do PDI, da CPA, do Plano de Internacionalizacéo, de politicas
afirmativas e de sistemas institucionais de dados cria base para acdo coordenada e

diferenciagao por exceléncia.

3.3 Fragilidades e campos de consolidagcao comuns

e Producdo discente e egresso: necessidade de ampliar autoria, qualidade, distribuicéo,
vinculo com teses/dissertagbes e registro de produtos cientificos, técnicos,
tecnologicos e artistico-culturais;

e Egressos: acompanhamento ainda irregular em situagbes especificas, com
necessidade de bases atualizadas, maior taxa de resposta, analise de trajetorias e uso
dos resultados na revisdo da formacgao;

e Internacionalizacdo, insercao e visibilidade: acdes por vezes dependentes de poucos
docentes, mobilidade limitada, paginas desatualizadas, baixa comunicagao bilingue ou
auséncia de integragao entre redes, curriculo, produg¢ao, acolhimento e impacto;

e Impacto e inovacao: necessidade de distinguir atividade, produto, resultado e impacto;
definir linhas de base, publicos, territérios e indicadores; e reunir evidéncias externas
de adocgao, transferéncia, alcance e transformacao;

e Planejamento e Autoavaliagdo: mesmo quando bem avaliados, precisam demonstrar
metas mensuraveis, responsabilidades, riscos, recursos, participagdo, memodria
documental e uso explicito dos resultados;

e Qualidade dos dados: registros incompletos de projetos, financiamentos, vinculos,
bancas, destaques, membros externos e produtos podem produzir subavaliagdo; a
conferéncia deve ser continua e ndo apenas no fim do quadriénio;

e Exceléncia: a passagem de nota 5 para patamares superiores exige diferenciacéo
regular e abrangente em impacto, internacionalizagdo, ODS, solidariedade e

nucleacgao, interdisciplinaridade e boas praticas.
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3.4 Itens criticos e Programas diretamente afetados

2.2 - Produgao intelectual de discentes e egressos 1
2.3 - Destino e atuagao de egressos 1
3.2 - Impacto econdmico, social e cultural 1
3.3 - Internacionalizagéo, insergao e visibilidade 2

Doengas Infecciosas
Oceanografia Ambiental
Astrofisica, Cosmologia e Gravitagéo

Oceanografia Ambiental; Comunicagao e
Territorialidades
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A matriz SWOT combina os resultados das fichas, o contexto institucional e as mudangas do ciclo avaliativo. As forgas e fraquezas

correspondem ao ambiente interno; oportunidades e ameagas, ao ambiente externo. A autoavaliagdo anual devera atualizar esta matriz em

cada Programa.

FORCAS

« 23 PPGs consolidados em 19 Areas, favorecendo redes e

interdisciplinaridade.
» 213 avaliagdes Muito Bom e auséncia de conceitos Fraco/Insuficiente.

 |dentidade, perfil docente, planejamento, autoavaliagdo, formacao e
pesquisa predominantemente muito bons.

* Insercao regional da UFES e capacidade de responder a demandas do
Espirito Santo.

« PROPQOS, PDI, CPA, InfoUfes, Sucupira, MAPA-PG, Stela Experta e
Tarrafa como infraestrutura de gestao.

» Politicas institucionais de internacionalizacdo, acbes afirmativas,
bolsas, atividades hibridas e formacéao transversal.

OPORTUNIDADES

* Nova Ficha valoriza autoavaliagéo, planejamento, formagéo, inovacéo e
impacto qualitativo.

« PNPG 2025-2029 reforca equidade, diversidade, redugdo de
assimetrias, formagao e internacionalizagéo.
« Construcado de projetos para exceléncia em impacto,

internacionalizacdo, ODS, nucleacgao/solidariedade, interdisciplinaridade
e boas praticas.

« Ampliagdo de parcerias com governo, educagao, saude, setor
produtivo, sociedade civil e redes internacionais.

* Internacionalizagdo em casa, mobilidade virtual, atividades hibridas e
apoio linguistico.

FRAQUEZAS

* Cinco ocorréncias de Regular em quatro PPGs.

* Producdo discente/egresso e internacionalizagdo abaixo de
Muito Bom em nove PPGs cada.

 Evidéncias de inovacao e impacto ainda desiguais.

* Internacionalizacdo dependente de iniciativas individuais em
parte dos Programas.

* Registros incompletos ou desatualizados em projetos,
financiamento, bancas, produtos e destaques.

* Planos e autoavaliagbes nem sempre apresentam metas,
indicadores, riscos e uso documentado dos resultados.

AMEACAS

* Instabilidade de bolsas, custeio e financiamento de pesquisa.

* Mudangas nos critérios de classificacdo da produgdo e
benchmarks das Areas.

» Aposentadorias, afastamentos, sobrecarga docente/técnica e
dificuldade de reposicao.

« [Evasado, prorrogagdes, desigualdades de permanéncia,
adoecimento e situacdes de assédio/discriminagao.

* Perda de desempenho por evidéncias frageis,
inconsistentes ou agdes nao institucionalizadas.

* Aumento da competicao comparativa entre Programas das
respectivas Areas.

dados
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* Portfdlio institucional de dados, comunicagao, inovacao e avaliagao
externa compartilhado pela PRPPG.
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4.1 Estratégias derivadas da SWOT

e FO - usar as forgas para aproveitar oportunidades: criar redes inter-PPGs, projetos tematicos
e portfolios compartilhados de impacto, internacionalizagdo, formagdo e dimensdes de
exceléncia;

e DO - usar oportunidades para superar fraquezas: combinar clinicas de producdo, escrita,
impacto, dados e internacionalizagdo com benchmark e apoio institucional;

e FA - usar forgas para mitigar ameagas: consolidar governanga, sucessao docente,
infraestrutura multiusuaria, politicas de permanéncia e banco de evidéncias;

e DA - reduzir fraquezas e exposi¢cao a ameacas: priorizar PPGs/itens R-F-I, pactuar metas

semestrais, corrigir dados antes do fechamento anual e ativar planos de contingéncia.
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5. Matriz estratégica comum com quesitos e itens da nova Avaliagcao Quadrienal - ciclo 2025-2028

As metas abaixo constituem referéncias institucionais. Cada Programa devera complementar a matriz com os indicadores, pesos,

procedimentos e pontos de corte da sua Area de Avaliacdo e registrar a fonte de verificacdo. Quando o Documento de Area for mais exigente, o

parametro da Area prevalece.

Quesito/item

Item da Ficha

Objetivo Meta institucional Acoes prioritarias “

2025-2028
Assegurar  identidade Até dez./2026, 100% dos PPGs com Revisar missdo, visdo, objetivos e perfil do egresso; Diagnéstico:
clara, coeréncia avaliacdo de identidade e coeréncia mapear aderéncia entre area, linhas, projetos, curriculo, set -gez /2026' PPG: coordenagao,
1 - Programa / Identidade e académica, capacidade aprovada; até dez./2027, matriz anual de teses, produgéo e impacto; atualizar curriculo, ementas e im iemeﬁta é()" colegiado e comisséo.
191 condigdes de docente e infraestrutura distribuicdo de docentes, disciplinas, bibliografias; avaliar composicédo, dedicagao, renovagéo, P 2027 gao: DPG/PRPPG: apoio,
’ funcionamento  compativel com missédo orientagdes, projetos e producdo por linha; diversidade e  distribuicdo  docente; inventariar consolida‘ s0: dados, articulagao e
e perfil do egresso. atée 2028, nado conformidades criticas infraestrutura, acessibilidade e plano de 2028‘; ' monitoramento.
tratadas. manutengao/captagao. '
Institucionalizar 100% dos PPGs com comissdo formal e Formalizar calendario, dimensoes, indicadores,

1 - Programa /
1.2

1 - Programa /
1.3

2 - Formacéo /
2.1

2 - Formagao /
2.2

2 - Formagao /
23

Autoavaliagéo

Planejamento
estratégico

Teses e
dissertagoes

Egressos

Produgéo
discente e
egresso

autoavaliacédo
participativa, formativa,

documentada e
efetivamente  utilizada
na decisao.

Transformar o]

planejamento em
instrumento de gestéo,
risco, equidade,
inovagéo,
internacionalizagdo e
desenvolvimento.

Elevar qualidade,
aderéncia, diversidade,
integridade e
contribuicao dos

trabalhos de concluséao.

Acompanhar  destino,
atuacao, contribuigdo e
percepgao dos
egressos, utilizando
resultados para
melhorar a formagao.

Elevar qualidade,
participacdo, aderéncia
e visibilidade da
produgdo vinculada a
formacao.

representagao plural até out./2026; relatério
e seminario anuais; avaliagdo externa ao
menos uma vez no biénio; meta-avaliagao
anual; participagdo minima de 60% ou
parametro superior do Programa.

100% dos PPGs com plano 2025-2028
revisado e aprovado até dez./2026,
contendo objetivos, metas, indicadores,
responsaveis, riscos, recursos, evidéncias e
cronograma; relatérios semestrais e revisao
anual.

100% dos trabalhos com metadados,
projeto, linha, orientador, banca e resumo
qualificados; politca de selecdo de
destaques; aumento anual de produtos
derivados conforme parametro da Area;
depdsito no prazo institucional.

Base de egressos atualizada anualmente;
taxa de resposta minima de 60% ou
parametro da Area; painel de trajetérias e
casos representativos; devolutiva anual ao
colegiado e revisdo curricular quando
necessaria.

Politica de producéo discente/egresso em
100% dos PPGs até 2026; crescimento
anual relativo a linha de base; distribuicao
por linha e orientador; 100% dos produtos

instrumentos, responsaveis e politica de dados; aplicar
instrumentos a docentes, discentes, egressos, técnicos e
parceiros; realizar devolutiva; registrar atas, bases e
decisbes; submeter processo a avaliador externo e
realizar meta-avaliagdo.

Alinhar ao PDI, PROPOS, PNPG, Documento/Ficha da
Area e planos institucionais; avaliar agdes afirmativas,
acolhimento, acessibilidade, permanéncia e bolsas; incluir
riscos, sucessdo, infraestrutura, integridade e ambiente
seguro; criar trilha de consolidagdo da nota 5 e, quando
cabivel, de exceléncia 6/7.

Revisar critérios de acompanhamento, qualificagéo,
banca e destaque; monitorar prazos, evasao e conclusao
com recortes de equidade; estimular produtos cientificos,
técnicos e tecnologicos; assegurar integridade, ciéncia
aberta e repositérios; avaliar contribuicdo dos melhores
trabalhos.

Integrar contatos e dados profissionais; aplicar
instrumentos por coorte; combinar dados declarados e
fontes externas; selecionar casos representativos;
analisar aderéncia entre perfil pretendido e atuagao;
envolver egressos em formagdo, redes, avaliagdo e
impacto.

Planejar produtos desde o projeto; ofertar oficinas de
escrita e producdo técnica; apoiar tradugdo, reviséo,
taxas e participagdo em eventos; monitorar coautoria,
qualidade e tempo até publicagado; registrar produtos e
evidéncias; reconhecer boas praticas.

Comissao/protoco
lo: out./2026; 1°
ciclo: dez./2026;

PPG: coordenagao,
colegiado e comisséo.
DPG/PRPPG: formagao,

ciclos anuais instrumentos, dados e
2027-2028. monitoramento.
Reviséao: PPG: coordenagao,
dez./2026; colegiado e comisséo.
execugdo e DPG/PRPPG: apoio
revisdes: metodolégico e
2027-2028. articulagéo intersetorial.

PPG: coordenagao,
colegiado, docentes e
secretaria.
DPG/PRPPG:
indicadores e apoio.

Protocolos: 2026;
monitoramento
anual 2027-2028.

PPG: coordenagao,
secretaria, comissao e
egressos. DPG/PRPPG:

Base/protocolo:
dez./2026; ciclos

2039?221(3828. infraestrutura_de dados
e apoio.
Politica: PPG: coordenagao,
dez./2026; docentes, discentes e
execugao e egressos. DPG/PRPPG:
monitoramento:  editais, formagéo, dados
2027-2028. e apoio.
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Quesito/item

2 - Formagao /
24

3 - Impacto / 3.1

3 - Impacto / 3.2

3 - Impacto / 3.3

Item da Ficha
2025-2028

Pesquisa e
produgéo docente

Insergéo,
visibilidade e
popularizagao

Inovacgao,
transferéncia e
compartilhamento

Impactos para a
sociedade

Assegurar pesquisa
qualificada, regular,
distribuida, aderente e
integrada a formacgao e
as redes.

Ampliar insergéo local a
internacional,
visibilidade,
comunicagdo publica e
internacionalizagéo
integrada.

Demonstrar
aplicagao,
transferéncia, adogéo e
compartilhamento  de
conhecimentos e
produtos.

novidade,

Demonstrar
transformacgdes
cientificas,
educacionais,
culturais,
econdmicas,
tecnologicas,
profissionais e
politicas publicas.

sociais,
ambientais,

em

com autoria, vinculo, registro e qualidade
conferidos.

Matriz anual por docente e linha; redugéo
de concentragdo; 100% dos docentes com
plano de contribuigdo compativel com
regras de credenciamento; portfélio de
melhores produtos e projetos; aumento de
financiamento e colaboragdo conforme
parametros da Area.

100% dos PPGs com pagina atualizada,
acessivel e com conteddo minimo bilingue
até jun./2027; mapa anual de redes,
cooperagdes e insergcdo; plano de
internacionalizagédo e popularizagdo com
indicadores; evidéncias de participacdo
institucional e alcance.

Cada PPG com portfolio e linha de base até
2027; ao menos dois casos qualificados de
inovacao/transferéncia até 2028 ou
parametro superior da Area; registros de
propriedade intelectual quando pertinentes;
evidéncias externas de uso.

Cada PPG com teoria de mudancga e dois a
quatro casos monitorados até 2027; até

2028, cada caso com linha de base,
publico/territorio, resultados, alcance,
contribuigo do PPG e evidéncias

independentes; conexdo com ODS quando
pertinente.
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Objetivo Meta institucional Acoes prioritarias m

Mapear produgao, projetos, orientagédo, financiamento e
colaboragdo; estabelecer critérios transparentes de
credenciamento/recredenciamento; realizar clinicas de
projetos e produgdo; apoiar redes e infraestrutura;
selecionar destaques com justificativas; corrigir registros
e promover lideranga e renovagéo.

Atualizar péaginas e repositérios; definir publicos e
estratégia de comunicagcdo; mapear redes, convénios,
mobilidade, projetos, disciplinas e produgao internacional;
ampliar internacionalizagdo em casa e acolhimento;
registrar atuagéo em sistemas, conselhos e redes; medir
alcance e acessibilidade.

Mapear demandas, parceiros e produtos; distinguir
produgdo de inovagdo; documentar co-desenho,
aplicagdo, adocdo, replicacdo e alcance; articular

propriedade intelectual, licenciamento e ciéncia aberta;
coletar cartas, normas, métricas, premiagdes e evidéncias
de usuarios.

Definir problema, publico, territério, mecanismo de
mudanga, resultados e indicadores; distinguir atividade,
produto, resultado e impacto; combinar indicadores
quantitativos e  qualitativos; selecionar  casos
representativos; incorporar feedback de beneficiarios e
parceiros; usar resultados na autoavaliacdo e no
planejamento.

Matriz e critérios:

2026; execugao
2027
consolidagao
2028.

Plano/pagina:
jun./2027;
execugao

2027-2028.

Portfélio:
jun./2027;
comprovagéo e
consolidagéo:
2028.

Teoria de
mudanga/casos:
jun./2027;
monitoramento
2027-2028;
dossiés finais:
dez./2028.

PPG: coordenagao,
colegiado e docentes.
DPG/PRPPG: sistemas,
editais, articulagédo e
avaliagao formativa.

PPG: coordenacao e
comissao.
SRI/SECOM/DPG/PRPP
G: apoio linguistico,
comunicagéo, redes e
monitoramento.

PPG: coordenagao,
docentes e parceiros.
SPIN/DPG/PRPPG:
apoio, propriedade
intelectual, dados e
monitoramento.

PPG: coordenacgao,
colegiado, comisséo e
parceiros. DPG/PRPPG:
apoio, dados, avaliagao
externa e
monitoramento.
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6. Prioridades especificas por Programa

A tabela preserva os resultados especificos das Areas. A coluna “itens criticos” registra apenas conceitos Regular, Fraco ou Insuficiente

da ficha 2021-2024. PPGs sem itens criticos devem concentrar-se na passagem dos itens Bom para Muito Bom, na sustentacéo dos resultados

Muito Bom e nas exigéncias da nova Ficha. Para o PPG em Energia, foram consideradas as alteragdes decorrentes da reconsideragao.

Nova Ficha
2025-2028

A . Itens criticos Principais forcas . -
Area / Modalidade RIF/I (itens MB) Prioridade especifica 2026-2028

Atualizar e detalhar o Planejamento Estratégico e a Autoavaliagdo, com participagao regular

SAUDE COLETIVA SAUDE COLETIVA Nenhum item 1.1;1.2; 2.1; 2.3;  de todos os segmentos e uso explicito dos resultados; equilibrar dissertagdes e teses entre 1.2-1.3; 2.1;
ACADEMICO R/F/ 2.5;3.1;3.2; 3.3  areasl/linhas; ampliar coautoria discente/egresso e qualificar registros, destaques docentes e 2.3-2.4
evidéncias na Sucupira.
) QUIMICA Nenhum item 1.3:14:2.2:2.3: Consolidar misséo e |der1t|d{:1de, gtuahzar erpentas e bibliografias, ampl|ar e dlverS|f|cal_r o 1.1:1.3: 2.1:
QUIMICA - . . . corpo docente com atengéo a equidade de género, estabelecer metas anuais mensuraveis e
ACADEMICO R/F/I 2.4;25;3.1;3.3 ~ ) . o - - B . .2-3.3
fortalecer agdes afirmativas, acessibilidade, extensdo e demonstragéo de impacto social.
X . 1.1;1.2;1.3;1.4; Elevar a producdo intelectual e técnico-tecnolégica de discentes e egressos, ampliar a
PRoElngJ%Iggﬁlo‘ EM PFEODIEJIgg%AI\SAL Nenwlr:r}lltem 2.1;2.3;2.4;3.2; participagdo equilibrada do corpo docente na formagéo e documentar inovagao, aplicagéoe  2.3-2.4; 3.2-3.3
3.3 adogéao dos produtos educacionais em redes e instituicdes.
. Implantar acompanhamento sistematico de egressos com alta taxa de resposta;
OCEANOGRAFIA CIENCIAS AMBIENTAIS 2.3 Regular; 3.3 1.1;1.3; 1.4; 2.2;  institucionalizar internacionalizagao, insercéo e visibilidade; ampliar evidéncias de impacto e 22:31.3.3
AMBIENTAL ACADEMICO Regular 4;2.5; 3.1 fortalecer a articulagdo entre perfil docente, trabalhos de conclusdo e demandas e
socioambientais.
) ~ . 1.1;1.3; 1.4; 2.1;  Melhorar a distribuicdo da produgéo entre docentes e linhas, ampliar a participagéo discente
INFORMATICA COMPUTAGAC Nenhum item 2.2;2.3;2.5;3.2; em produtos técnicos e cientificos e selecionar casos de inovagéo e impacto com evidéncias  2.3-2.4; 3.2-3.3
ACADEMICO R/F/ e
3.3 de uso, transferéncia e alcance.
GENETICA E CIENCIAS AGRARIAS | Nenhum item 1.15 1.25 1.35 1.45 Preservar o de§empepho muito bo_m em tqdos os |t~ens e construir uma tr|~Iha de gxcglenma, Todos: dimensdes
- 2.1;2.2;2.3;2.4; com metas diferenciadas para internacionalizagdo, impacto, nucleagdo, solidariedade, L
MELHORAMENTO ACADEMICO R/F/I . . j ) o e de exceléncia
2.5;3.1;3.2; 3.3 interdisciplinaridade, ODS e boas praticas.
: . 40.44.44. Aumentar a conversdo de teses e dissertagbes em produtos qualificados, fortalecer o
FiSICA ASTRONOMIA / FISICA Nenhum item 1'1’, 1'2’, 1'3’, 1.4; acompanhamento de egressos, ampliar impacto demonstrado e consolidar 2.1-2.2; 3.1-3.3
ACADEMICO R/F/I 22;24;25;31 . . A > L . e
internacionalizagéo, nucleagdo e demais dimensodes de exceléncia.
FILOSOFIA Nenhum item 1.1;1.2; 1.3; 1.4;  Preservar a consisténcia muito boa em todos os itens, documentar diferenciais e avangar em Todos: dimensdes
FILOSOFIA - 2.1;2.2;2.3;2.4; internacionalizagdo, impacto, solidariedade/nucleacgéo, interdisciplinaridade, ODS e boas ’ P
ACADEMICO R/F/ . . : o HPE P de exceléncia
2.5;3.1;3.2; 3.3  praticas, conforme a trajetéria de exceléncia do Programa.
ENGENHARIA ENGENHARIAS Il Nenhum item 1.15 1.25 1.35 1.43 E_Ievar a distribuicao ea qua~lidade relat_iva (_ja pesquisa_ e E)rogiug_éo _docente, integrar _
MECANICA ACADEMICO RIF/I 2.1;2.2;2.3; 2.5; dlscgptes € egressos a pr‘odug:ao e con§olldar internacionalizagdo institucional, com redes, 2.3-2.4; 3.1
3.1;3.2 mobilidade, projetos e publicagdes de maior alcance.
. 1.1;1.2;1.3; 2.1; Aprimorar a Autoavaliagdo e o uso de seus resultados, elevar a produgdo de
ELE AR A EICE AR S N ERLVTD) (E 2.3;2.4;3.1; 3.2;  discentes/egressos e assegurar participagao equilibrada do corpo docente nas atividades de 1.2;2.3-2.4
AMBIENTAL ACADEMICO R/F/I = . = - .
3.3 formacgao, orientacéo, pesquisa e produgao.
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A . Itens criticos Principais forcas Pt .
Area / Modalidade RIF/I (itens MB) Prioridade especifica 2026-2028

ENFERMAGEM

ENERGIA

EDUCACAO FISICA

DOENGCAS
INFECCIOSAS

COMUNICAGAO E
TERRITORIALIDADES

CIENCIAS FLORESTAIS

CIENCIAS
FISIOLOGICAS

ASTROFISICA,
COSMOLOGIA E
GRAVITACAO

ARQUITETURA E
URBANISMO

AGRICULTURA
TROPICAL

LINGUISTICA

LETRAS

ENFERMAGEM
PROFISSIONAL

INTERDISCIPLINAR
ACADEMICO

EDUCAGAO FISICA,
FISIOTERAPIA,
FONOAUDIOLOGIA E
TERAPIA OCUPACIONAL
ACADEMICO

MEDICINAII
ACADEMICO

COMUNICAGAO E
INFORMAGAO E
MUSEOLOGIA
ACADEMICO

CIENCIAS AGRARIAS |
ACADEMICO

CIENCIAS BIOLOGICAS I
ACADEMICO

ASTRONOMIA / FisiCA
ACADEMICO

ARQUITETURA,
URBANISMO E DESIGN
ACADEMICO

CIENCIAS AGRARIAS |
ACADEMICO

LINGUISTICAE
LITERATURA
ACADEMICO

LINGUISTICAE
LITERATURA
ACADEMICO

Nenhum item 111213, 14,
RIF/I 2.1;2.3;2.4;2.5;
3.1;3.2;3.3
Nenhum item 1.1;1.2;1.4;21;
R/F/I 2.3;25; 3.1
. 1.1;1.2;1.3; 1.4;
Ne”g‘;{__"/l"em 21.2.2.2.3; 2.4
2.5;3.2;3.3
1.1;1.2;1.3; 1.4;
2.2 Regular 2.1;2.3;2.4;2.5;
3.1;3.2
1.1;1.2;1.3; 1.4;
3.3 Regular 2.2;2.3;24;2.5;
3.2
. 1.2;1.3;1.4; 2.1;
NEUIMGET || 50 e o1k o
R/F/
3.2
. 1.1;1.3;1.4; 2.1;
Nenhumitem 55 53 2.4; 2.5,
R/F/I
3.1
1.1;1.2;1.3; 1.4;
3.2 Regular 2.1;2.2;2.4;3.1;
3.3
. 1.1;1.2;1.3; 1.4;
Nenfulfem  2.4;2.3;24;25;
3.1;3.3
: 1.1;1.2;1.3; 1.4;
Ne”';{‘jg}l"em 2.1:2.3.2.4: 2.5
3.2
. 1.1;1.2;1.3; 1.4;
Ne”r!m“[r_f}l'tem 2.2.2.3. 25 3.1
3.2;3.3
Nenhum item 1.2;1.4;2.1;2.2;
R/F/ 2.3;24;25;3.3
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Ampliar a produgao cientifica e técnico-tecnolégica de discentes e egressos e demonstrar a
vinculagédo dos produtos profissionais a formagao, a inovagdo em saude e aos impactos em
servicos, politicas e praticas de enfermagem.

Consolidar os avangos reconhecidos na reconsideragcdo que elevou a nota final para 5;
manter bibliografias atualizadas; ampliar producdo qualificada com discentes, mobilidade e
cooperagao internacional; e documentar transferéncia, adogdo e impacto do expressivo
portfélio tecnolégico.

Converter a base académica muito boa em casos documentados de inovagéo e impacto, com
evidéncias externas de aplicacdo, alcance e transformacgao, além de consolidar dimensées
de exceléncia e internacionalizagao.

Elevar a autoria e a producdo de discentes e egressos, vincular corretamente projetos,
financiamento e participantes, renovar o corpo docente, ampliar captacdo e cooperagédo
internacional e atualizar continuamente o portal e os dados do Programa.

Institucionalizar internacionalizagéo, insergao e visibilidade, fortalecer produtos derivados dos
trabalhos de conclusdo e demonstrar o carater inovador, a circulagdo e o impacto da
produgdo em comunicagao e territorialidades.

Aprimorar a atualizagdo e a coeréncia curricular e de infraestrutura, demonstrar inovagéo e
aplicagdo da producdo e ampliar internacionalizagdo, visibilidade e redes vinculadas a
identidade florestal e as demandas territoriais.

Fortalecer renovagao, diversidade e projecdo do corpo docente; demonstrar impacto
econdmico, social e sanitario da pesquisa; e consolidar redes, mobilidade, comunicagéo
bilingue e cooperagéo internacional.

Construir portfélio de inovagdo, transferéncia e compartilhamento de conhecimento, com
evidéncias de alcance para além do meio académico; ampliar participagdo docente na
formagéo e acompanhar egressos a medida que o Programa consolida suas coortes.

Elevar a produgdo de discentes e egressos e documentar inovagéo, aplicagdo e impactos
sociais, culturais, territoriais e profissionais dos projetos e produtos de arquitetura e
urbanismo.

Ampliar a produgdo qualificada de discentes e egressos, demonstrar inovagéo e impacto das
solugbes para agricultura tropical e consolidar internacionalizagéo, insercdo e visibilidade
com redes e evidéncias.

Qualificar produtos derivados de teses e dissertagdes, assegurar registro correto de bancas e
membros externos, apresentar integralmente os destaques da produgéo docente e reduzir
assimetrias de qualidade e distribuig&o.

Aprimorar identidade, coeréncia curricular e planejamento mensuravel; transformar a
produgédo em casos de inovagao e impacto cultural e social; e manter a internacionalizagédo
articulada a formagéao e a pesquisa.

Nova Ficha
2025-2028
2.3;3.2-3.3

1.1;2.3-2.4;
3.1-3.3

3.2-3.3;
dimensoes de
exceléncia

1.1;2.3; 3.1

2.1;3.1-33

1.1;3.1-3.3

1.1;3.1-3.3

2.2;24;3.2-33

2.3;3.2-3.3

2.3;3.1-3.3

21,2324

1.1;1.3; 3.2-3.3
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A - Itens criticos Principais forcas Al .- Nova Ficha
Area / Modalidade RIF/ (itens MB) Prioridade especifica 2026-2028 2025-2028

1.1;1.2;1.3; 2.1; Detalhar Autoavaliagdo e Planejamento com metas, indicadores, responsaveis e
2.3;2.4;3.1; 3.2; representagdo; ampliar publicagdo discente e captagdo de recursos; monitorar produgdo, 1.2-1.3;2.3-2.4
3.3 equilibrar orientagdes, disciplinas e composicéo das linhas e qualificar registros na Sucupira.

GEOGRAFIA Nenhum item

GEOGRAFIA ACADEMICO RIF/I
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7. Cronograma de implantagao e monitoramento

T T S I S [y

Ago.-out./2026

Nov.-dez./2026

Jan.-jun./2027

Jul.-dez./2027

Jan.-jun./2028

Jul.-dez./2028

1° semestre/2029

Instalag&o/atualizagéo das Comissoes, leitura
dos documentos de Area e validagdo do
diagnéstico.

Revisdo e aprovagdo do Planejamento
Estratégico especifico; primeira rodada de
Autoavaliagdo e metas.

Implantagéo das acoes prioritarias,
atualizagdo de paginas, bases de egressos e
portfolios.

Avaliagdo formativa externa e primeiro
balango de metas; corregdo de itens criticos e
campos Bom.

Consolidagdo das agbes, simulagdo de
avaliagdo e tratamento de lacunas.

Fechamento do ciclo,
validagdo do banco de
conferéncia dos dados.

meta-avaliagéo,
evidéncias e

Preparagdo da submissdo e da narrativa
quadrienal.

Portaria/ata; matriz de conceitos; mapa de
evidéncias; cronograma local.

Plano aprovado; relatorio; seminario/devolutiva;
matriz de metas, riscos e responsaveis.

Painéis; pagina atualizada; politica de
produgéo; portfdlio inicial de inovacdo e
impacto.

Parecer externo; relatério semestral;
corretivo; evidéncias de avancos.

plano

Simulagdo por item; matriz de conceitos
projetados; dossiés e indicadores criticos.

Relatério final; meta-avaliagédo; banco validado;
conferéncia dos registros do quadriénio.

Dossiés, destaques, justificativas, indicadores e
documentagdo conforme orientagdes finais da
Area.

7.1 Instrumento de indicadores minimos

Programa

DPG/PRPPG e
PPGs

Colegiados e
Comissoes

PPGs com apoio
institucional

PPGs, avaliadores
e DPG/PRPPG

PPGs e
DPG/PRPPG
PPGs e
DPG/PRPPG
PPGs; reviséo

técnica institucional

e Aderéncia entre missao, perfil do egresso, linhas, curriculo, projetos e produtos;

e Distribuicdo de docentes, orientagdes, disciplinas, projetos e produgao por linha;

e Dedicacao, estabilidade, renovacgao, diversidade e qualificagao docente;

e Infraestrutura, acessibilidade, recursos e riscos;

e Execucao do plano e uso dos resultados da autoavaliagao.

Formacao e produgao

e Prazos, evasao, reten¢ao, conclusao e bolsas, com recortes de equidade;

e Produtos derivados de teses/dissertacdes e tempo até publicacdo/depdsito;

e Producéao de discentes e egressos por coorte, linha e orientador;

e Producgao docente: qualidade, regularidade, distribuigdo, aderéncia e colaboragéo;

e Destino e atuagao de egressos; casos representativos.

Impacto

e Insergao e redes por nivel geografico;

e Visibilidade, pagina bilingue, acesso e popularizagéo;

e Produtos técnicos, tecnoldgicos e artistico-culturais, demanda, adogéao e transferéncia;

e Casos de impacto com linha de base, resultado, alcance e evidéncias externas;
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e Internacionalizagado: curriculo, redes, projetos, mobilidade, produgado, acolhimento e
cooperacgao solidaria;
e Dimensdes de exceléncia: impacto, internacionalizacéao, ODS,

nucleacao/solidariedade, interdisciplinaridade e boas praticas.

7.3 Indicadores de acompanhamento de metas

T T S B N

Meta atingida ou execugéo 290% do previsto. Preservar, documentar, disseminar Evidéncia e licdo
Verde a pratica e verificar aprendida.
sustentabilidade.
Amarelo Execucdo entre 60% e 89% ou risco de Ajustar agdo, recurso, responsavel Plano corretivo
atraso/queda. ou prazo. semestral.
Execugdo <60%, indicador em queda ou item Intervencéo prioritaria, apoio Plano de recuperagéo
Vermelho R/F/I sem melhora. institucional e avaliagdo externa com marco

focal. mensal/trimestral.
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PROGRANA “nnnnnmmnmmnm

SAUDE COLETIVA SAUDE COLETIVA
QUIMICA QUIMICA B B MB  MB B MB  MB
PROFISSIONAL EM EDUCACAO EDUCACAO MB MB MB MB  MB B MB
OCEANOGRAFIA AMBIENTAL CIENCIAS AMBIENTAIS MB B MB  MB B MB R
INFORMATICA COMPUTACAO MB B MB MB MB MB  MB
GENETICA E MELHORAMENTO CIENCIAS AGRARIAS | MB MB MB MB MB MB  MB
FISICA ASTRONOMIA / FISICA MB MB MB  MB B MB B
FILOSOFIA FILOSOFIA MB MB MB MB MB MB = MB
ENGENHARIA MECANICA ENGENHARIAS Il MB MB MB MB MB MB  MB
ENGENHARIA AMBIENTAL ENGENHARIAS | MB  MB  MB B MB B MB
ENFERMAGEM ENFERMAGEM MB MB MB MB  MB B MB
ENERGIA INTERDISCIPLINAR MB  MB B MB  MB B MB
o EDUCAGAO FISICA, FISIOTERAPIA,
EDUCAGAO FISICA FONOAUDIOLOGIA E TERAPIA MB MB MB MB MB MB  MB
OCUPACIONAL
DOENCAS INFECCIOSAS MEDICINA Il MB MB MB MB  MB R MB
COMUNICAGAO E TERRITORIALIDADES COMUN'C?A%%%(E)L'SE??MACAO E MB MB MB  MB B MB  MB
CIENCIAS FLORESTAIS CIENCIAS AGRARIAS | B MB MB MB MB MB  MB
CIENCIAS FISIOLOGICAS CIENCIAS BIOLOGICAS Il MB B MB MB MB MB  MB
ASTROFEE:\’/I‘%&?R"SLOG'A = ASTRONOMIA / FISICA MB MB MB MB  MB MB  NA
ARQUITETURA E URBANISMO ARQUITETURA, URBANISMO E DESIGN MB MB MB MB  MB B MB
AGRICULTURA TROPICAL CIENCIAS AGRARIAS | MB MB MB MB  MB B MB
LINGUISTICA LINGUISTICA E LITERATURA MB MB MB  MB B MB  MB
LETRAS LINGUISTICA E LITERATURA B MB B MB MB MB  MB
GEOGRAFIA GEOGRAFIA MB MB  MB B MB B MB
Legenda: MB = Muito Bom; B = Bom; R = Regular; F = Fraco; | = Insuficiente; N/A = Nao Aplicavel. Para Energia, 1.1 e 1.2 refletem o parecer de reconsideragao.
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8. Indicadores de evidéncias e qualidade dos dados

A qualidade do resultado depende da qualidade das evidéncias e dos registros.
Cada PPG devera manter um repositorio digital com governanga definida, controle de
versao, identificagcao de responsavel, data, fonte, periodo e relagdo com o item da Ficha.

Narrativas sem comprovacao, evidéncias sem contexto ou dados langados apenas no

encerramento do ciclo elevam o risco de subavaliagao.

8.1 Acompanhamento minimo de evidéncias

1.1 Identidade e condigbes

1.2 Autoavaliagéo

1.3 Planejamento

2.1 Tesesl/dissertagdes

2.2 Egressos

2.3 Produgao discente/egresso

2.4 Pesquisa/produgao docente

3.1 Insergaol/visibilidade

3.2 Inovagaol/transferéncia

3.3 Impacto

Regimento; projeto pedagdgico; matriz de aderéncia; atas de revisdo; mapa docente/linhas;
ementas; bibliografias; infraestrutura, acessibilidade e plano de manutengéo.

Portaria/composicdo; projeto; instrumentos; bases; taxas de resposta; relatorios; seminarios;
parecer externo; meta-avaliagdo; decisdes decorrentes.

Plano aprovado; alinhamentos; objetivos, metas e indicadores; matriz de riscos; responsaveis;
orcamento; relatérios semestrais; politicas afirmativas, bolsas, permanéncia e ambiente seguro.

Trabalhos e metadados; projetos vinculados; critérios de banca e destaque; produtos associados;
premiagodes; repositorios; integridade e repercussao.

Base atualizada; instrumentos; taxa de resposta; trajetérias; casos; documentos externos;
participagéo e uso dos resultados na revisao curricular.

DOI, ISBN ou registro; autoria; aderéncia; vinculo com trabalho/projeto; qualidade; premiagdes;
dados de alcance/citagdo quando pertinentes.

Projetos; financiamento; produgéo; colaboragdo; orientagéo; distribuicdo; melhores produtos;
liderancga e justificativas de contribuigdo.

Paginas; redes; comunicagdo; eventos; participacdo em conselhos e redes; alcance;

acessibilidade; idiomas; popularizagao e internacionalizagao.

Demanda; co-desenho; produto; registro; parceria; aplicagdo; adocao; replicacao; propriedade
intelectual; cartas e métricas.

Teoria de mudanga; linha de base; publicos; territério; indicadores; resultados; alcance;
contribuicdo; depoimentos/documentos independentes e ODS.

8.2 Correspondéncia entre a ficha 2021-2024 e a ficha 2025-2028

A correspondéncia é funcional, ndo automatica. A nova Ficha reorganiza conteudos

e incorpora dimensdes transversais. O quadro serve para converter o diagnostico anterior

em acdes do novo ciclo.

Ficha 2021-2024 Ficha 2025-2028 Uso no planejamento

1.1+ 1.2 + parte de 2.5

1.1 Identidade e condigdes de

Integrar missao, curriculo, projetos, docentes, infraestrutura e

funcionamento capacidade formativa.

Avaliar principios, participagdo, instrumentos, resultados e

1.4 1.2 Autoavaliagédo
usos.
13 1.3 Planejamento estratégico Incluu: P!DI, eqmdade, riscos, metas, responsaveis, recursos,
exceléncia e monitoramento.
21 2.1 Teses/dissertagdes Manter aderéncia e elevar qualidade, produtos e contribuicdo.
2.3 2.2 Egressos Acompanhar destino, atuagéo e contribuigdo da formacgao.
2.2 2.3 Produgéo discente/egresso Elevar qualidade, participagdo e vinculo com a formagao.

2.4 + parte de 1.2/2.5 2.4 Pesquisa e produgdo docente

Avaliar pesquisa, produgdo, distribuicdo, lideranga e vinculo
com formacéo.
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Ficha 2021-2024 Ficha 2025-2028 Uso no planejamento

. P 3.1 Insergao, visibilidade e Reorganizar insergdo e comunicagdo; internacionalizagdo
3.3 (insercaol/visibilidade) o o .
popularizagéo passa a ser multidimensional.
. < 3.2 Inovagéo, transferéncia e Demonstrar novidade, aplicagdo, transferéncia, adogdo e
3.1 (inovagao) .
compartilhamento alcance.
3.2 (impacto Construir casos com resultados e evidéncias externas.

social/econémico/cultural) S0 MEEES LI 2 EEEEIEEt
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9. Consideracoes finais

Os Programas nota 5 da UFES apresentam base académica e institucional robusta, com
predominancia de conceitos Muito Bom e auséncia de conceitos Fraco ou Insuficiente. O diagnéstico
evidencia, entretanto, que a sustentabilidade da qualidade exige tratar as cinco fragilidades criticas,
converter campos Bom em Muito Bom e impedir que acbes relevantes permanegcam dependentes de
iniciativas individuais ou de registros incompletos.

O ciclo 2025-2028 oferece oportunidade para deslocar a gestdo de uma Idgica
predominantemente descritiva para uma légica de resultados: formagdo demonstrada, produgao
distribuida, egressos acompanhados, inovagao transferida, impacto comprovado e internacionalizagdo
integrada. Para os Programas com perfil de exceléncia, sera igualmente necessario demonstrar
distingdo, regularidade e abrangéncia nas dimensdes de impacto, internacionalizagcdo, ODS,
solidariedade e nucleacao, interdisciplinaridade e boas praticas.

A Diretoria de Po6s-Graduagdo devera atuar como articuladora, provendo informagéo,
metodologia, formagéo, avaliagdo externa e apoio intersetorial. Aos PPGs cabe adaptar esta matriz a
identidade e aos parametros da Area, pactuar metas realistas e ambiciosas, executar as acdes e
manter evidéncias consistentes. A combinagdo entre coordenacdo institucional e autonomia
responsavel dos Programas é a condigdo central para sustentar a nota 5 e construir trajetorias
compativeis com patamares superiores, quando o perfil e a maturidade do Programa assim permitirem.

O PPG em Energia integra plenamente este conjunto a partir do resultado final da
reconsideracdo. O reconhecimento da coeréncia da proposta e do corpo docente como Muito Bom
devera ser preservado, ao mesmo tempo em que o Programa enfrenta os campos de consolidagao
indicados na avaliagdo, especialmente produgdo com participacdo discente, planejamento,

internacionalizagdo e demonstragao de impacto e transferéncia.
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10. Referéncias documentais e normativas

CAPES. Documentos do novo ciclo avaliativo 2025-2028.
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobr
e-a-avaliacao/documentos-do-novo-ciclo-avaliativo-2025-2028

« CAPES. Sobre as Areas de Avaliagdo e paginas com diretrizes especificas.
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobr
e-a-avaliacao/areas-avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliaca
o}

* CAPES. Diretrizes comuns da Avaliacdo de Permanéncia dos PPGs stricto sensu - ciclo

2025-2028.

CAPES. Plano Nacional de Pd6s-Graduacgao 2025-2029.

https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-nacional

-de-pos-graduacao-pnpg
CAPES. Fichas de Avaliacdo dos 23 PPGs nota 5 da UFES, incluindo o resultado
publicado da reconsideragao do PPG em Energia. Avaliagdo Quadrienal 2021-2024.

. UFES. Programa de Melhoria  da Po6s-Graduagdo -  PROPOS.
https://prppg.ufes.br/autoavaliacao-e-planejamento-estrategico
. UFES. Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2030.

https://proplan.ufes.br/plano-de-desenvolvimento-institucional-2021-2030

* UFES/CPA. Relatério de Autoavaliagao Institucional 2025.

. UFES/PRPPG. Politicas afirmativas da pos-graduagéo.
https://prppg.ufes.br/politicas-afirmativas

* UFES/PRPPG. Normas e Resolugdes: Resolugdo CEPE n° 52/2023 e Portarias
Normativas aplicaveis. https://prppg.ufes.br/normas-e-resolucoes

* UFES/SRI. Plano de Internacionalizagao 2024-2027.

* UFES. Indicadores da Pds-Graduagao - InfoUfes; MAPA-PG; Stela Experta; Sistema
Tarrafa; Plataforma Sucupira.

* UFES. Programa e Plano de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da

Discriminacéo.
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