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Apresentação: natureza e finalidade do documento 

 
O presente Planejamento Estratégico Institucional consolida as recomendações e 

os resultados das fichas de avaliação dos quatro Programas de Pós-Graduação (PPGs) 

da Universidade Federal do Espírito Santo avaliados com nota 6 no quadriênio 

2021-2024, pertencentes a quatro Áreas de Avaliação da CAPES. Todos os Programas 

são acadêmicos. O documento utiliza a sistemática do Programa de Melhoria da 

Pós-Graduação (PROPOS), articulando diagnóstico, matriz SWOT, objetivos, metas, 

ações, responsáveis, prazos, indicadores e evidências. 

O documento organiza prioridades comuns e específicas para o período 

2025-2028, com foco na sustentação da excelência acadêmica, na redução de 

assimetrias internas, no fortalecimento da formação e da produção intelectual, na 

institucionalização da internacionalização e na demonstração de impactos relevantes para 

a sociedade. 

Sua implementação deverá ocorrer de forma compartilhada entre a Diretoria de 

Pós-Graduação da PRPPG, as coordenações, os colegiados e as comissões de 

autoavaliação e planejamento estratégico dos Programas. As metas quantitativas 

apresentadas constituem referências institucionais mínimas e deverão ser qualificadas a 

partir da Autoavaliação e do Planejamento Estratégico de cada Programa e dos 

parâmetros específicos de sua Área de Avaliação da CAPES. 

A análise consolidada revela desempenho institucional de excelência: das 48 

avaliações de itens, 47 (97,9%) foram classificadas como Muito Bom e uma (2,1%) como 

Bom. História, Educação e Política Social obtiveram Muito Bom em todos os itens; 

Psicologia obteve Muito Bom em 11 itens e Bom no planejamento estratégico. O desafio 

central, portanto, não é corrigir fragilidades críticas, mas sustentar resultados, elevar o 

único campo Bom, reduzir riscos de regressão e produzir evidências diferenciadoras de 

liderança, inovação, internacionalização e impacto. 

A estratégia proposta não se limita à manutenção da nota. Seu foco é consolidar a 

qualidade da formação, assegurar regularidade e distribuição da pesquisa e da produção, 

demonstrar impacto com evidências, institucionalizar internacionalização, equidade e 

permanência e construir capacidade de gestão baseada em dados. Quando o perfil, a 
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maturidade e os critérios da Área permitirem, o Plano também deverá apoiar trajetórias 

compatíveis com a nota 7. 

Resultado institucional pretendido 
Ao final de 2028, os quatro Programas deverão demonstrar desempenho consistente e 
documentado, compatível com o conceito Muito Bom nos itens estratégicos definidos 
por suas Áreas, sem regressões e com o campo Bom convertido em Muito Bom. O 
Plano deverá sustentar a nota 6 e, nos Programas com maturidade e perfil 
compatíveis, construir evidências diferenciadoras para a nota 7. A execução do Plano 
não implica garantia de manutenção ou alteração de nota, pois a avaliação da CAPES 
é comparativa, realizada por pares e depende do desempenho do conjunto de 
Programas de cada Área. 

 
Por fim, este Planejamento Estratégico adota a estrutura comum da Avaliação de 

Permanência da CAPES para 2025-2028: Quesito 1 - Programa; Quesito 2 - Formação 
e produção intelectual; e Quesito 3 - Impacto (local, regional, nacional, 
internacional). A estratégia combina ações institucionais transversais, ações específicas 

por Programa, acompanhamento anual, avaliação externa e meta-avaliação, conforme a 

metodologia do PROPOS. 

Diretriz de sustentação da excelência 
Programas nota 6 devem preservar a consistência dos três Quesitos e demonstrar 
distinção em formação, produção intelectual, liderança, inovação, impacto, inserção e 
atuação internacional. A manutenção da excelência exige institucionalização das 
práticas, sucessão, distribuição interna de oportunidades e resultados, dados 
confiáveis e evidências externas de contribuição científica e social. 
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1. Introdução e fundamentação 
 

A nota 6 caracteriza Programas de excelência, com desempenho acadêmico 

diferenciado, liderança e reconhecimento nacional, formação e produção intelectual de 

alto nível, impacto demonstrado e padrão consistente de inserção e internacionalização. 

Essa condição exige sustentação contínua: a estabilidade da nota depende de 

desempenho equilibrado entre itens, institucionalização das ações, atualização em 

relação aos critérios da Área e demonstração de resultados que distingam o Programa do 

conjunto avaliado com nota 5. 

A diversidade dos quatro PPGs analisados com sede administrativa na UFES - 

Psicologia, História, Educação e Política Social -, distribuídos em quatro Áreas de 

Avaliação, exige uma estratégia institucional comum e, simultaneamente, planos 

específicos coerentes com a identidade, a trajetória, a maturidade e os critérios da 

respectiva Área. Para Programas com condições de disputar a nota 7, será necessário 

demonstrar excelência internacional, regularidade, abrangência, liderança e impacto em 

patamar superior. 

O ciclo avaliativo 2025-2028 introduz uma ficha comum mais sintética, organizada 

em três Quesitos, dez Itens e Indicadores: 1) Quesito Programa, com três itens; 2) 
Quesito Formação e produção intelectual, com quatro itens; 3) Quesito Impacto 
(local, regional, nacional, internacional), com três itens. Além das diretrizes comuns, 

cada Área publica Documento de Área e Ficha específica, que definem indicadores, 

procedimentos, pesos e parâmetros próprios. Por isso, este Plano funciona como matriz 

institucional: cada PPG deverá desdobrá-lo em metas calibradas pelos documentos de 

sua Área e pelos resultados da sua autoavaliação. 

A CAPES orienta que o planejamento estratégico seja democrático, vinculado a 

problemas científicos e sociais, articulado à missão, ao perfil do egresso, aos Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável quando pertinentes e a uma análise dos ambientes interno 

e externo. A autoavaliação deve ser o ponto de partida do diagnóstico, e seus resultados 

devem ser usados para revisar ações, metas e prioridades. 

No âmbito institucional da UFES, o PROPOS orienta a melhoria gradual dos 

Programas por meio de diagnóstico baseado em evidências, estabelecimento de metas, 

acompanhamento contínuo e alinhamento entre o planejamento do PPG, o PDI da UFES 

e os critérios das Áreas de Avaliação. O PDI 2021-2030, o Plano de Desenvolvimento 

Setorial da PRPPG, a avaliação institucional da CPA, o Plano de Internacionalização, as 
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políticas afirmativas, as políticas de bolsas, as normas de atividades híbridas e o 

Programa de Prevenção e Enfrentamento do Assédio e da Discriminação constituem 

referências transversais para a execução das ações. 

O VII Plano Nacional de Pós-Graduação 2025-2029 reforça a necessidade de 

ambientes acadêmicos inclusivos, redução de assimetrias, formação alinhada às 

demandas contemporâneas, atenção a ingressantes e egressos, internacionalização, 

pesquisa institucionalizada, extensão, inovação, visibilidade e articulação com a 

sociedade. Esses elementos foram incorporados ao Plano como dimensões de qualidade, 

e não como ações isoladas. 

 
1.1​Bases documentais e normativas 

 
●​Fichas de Avaliação CAPES dos quatro PPGs nota 6 da UFES, relativas ao quadriênio 

2021-2024, reunidas no documento “Relatórios de avaliação unificado PPGs 6”; 

●​Diretrizes comuns da Avaliação de Permanência dos PPGs stricto sensu, ciclo 

2025-2028, e Documentos/Fichas das respectivas Áreas de Avaliação; 

●​VII Plano Nacional de Pós-Graduação 2025-2029, com ênfase em formação, 

autoavaliação, planejamento estratégico, equidade, redução de assimetrias, impacto, 

inovação e internacionalização; 

●​Programa de Melhoria da Pós-Graduação da UFES (PROPOS); 

●​Plano de Desenvolvimento Institucional da UFES 2021-2030 e resultados da avaliação 

institucional conduzida pela Comissão Própria de Avaliação, especialmente o Relatório 

de Autoavaliação Institucional 2025; 

●​Plano de Desenvolvimento Setorial da PRPPG com horizonte 2030; 

●​Resolução CEPE/UFES nº 52/2023 e demais normas institucionais de pós-graduação; 

●​Política de ações afirmativas da pós-graduação, política de bolsas, normas para 

atividades híbridas e diretrizes de acessibilidade e permanência da UFES; 

●​Plano de Internacionalização da UFES 2024-2027; 

●​Programa e Plano de Prevenção e Enfrentamento do Assédio e da Discriminação da 

UFES; 

●​Indicadores da Pós-Graduação disponibilizados no InfoUfes e demais sistemas 

institucionais, incluindo Plataforma Sucupira, Stela Experta, MAPA-PG e Sistema 

Tarrafa. 
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1.2​Princípios do Planejamento Estratégico 
 

●​Formação de mestres e doutores como finalidade central, integrada à pesquisa, 

produção intelectual, inovação e impacto; 

●​Respeito às especificidades das Áreas, modalidades e estágios de desenvolvimento; 

●​Qualidade com equidade: acesso, permanência, acessibilidade, diversidade, 

acolhimento e condições de conclusão; 

●​Gestão democrática, participação da comunidade e transparência; 

●​Decisão baseada em dados e evidências, com memória documental; 

●​Cooperação, interdisciplinaridade, solidariedade, nucleação e redução de assimetrias; 

●​Integridade científica, ciência aberta, ética, segurança e ambiente acadêmico livre de 

assédio e discriminação; 

●​Internacionalização inclusiva, solidária, sustentável e integrada à formação; 

●​Impacto demonstrado por resultados e evidências externas, não apenas por descrição 

de atividades; 

●​Diferenciação para a excelência baseada em regularidade, abrangência, liderança, 

inovação, contribuição nacional e internacional, solidariedade, nucleação e 

sustentabilidade institucional; 
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2. Metodologia de elaboração e governança 
A elaboração deste Planejamento Estratégico Institucional da UFES adota cinco 

etapas: (i) identificação dos quatro Programas e dos conceitos atribuídos aos 12 itens da 

Ficha do ciclo 2021-2024; (ii) consolidação das recorrências e singularidades das 

avaliações de Área; (iii) correspondência entre os itens da ficha anterior e os dez itens da 

nova Ficha; (iv) análise SWOT; e (v) formulação de objetivos, metas, ações, prazos, 

responsáveis e evidências para 2026-2028. 

Como parte da implantação, cada PPG deverá constituir ou atualizar sua Comissão 

Permanente de Autoavaliação e Planejamento Estratégico, com representação da 

coordenação, docentes, discentes de mestrado e doutorado quando houver, egressos, 

técnicos, pós-doutorandos quando aplicável e comunidade externa. O documento 

específico do Programa deverá ser aprovado pelo colegiado, divulgado à comunidade e 

revisado ao menos anualmente. A Diretoria de Pós-Graduação atuará na coordenação 

institucional, no apoio técnico, na consolidação de indicadores e na realização de 

avaliações formativas. 

 
2.1 Estrutura de governança 
 

Instância Responsabilidades 

Diretoria de 
Pós-Graduação/PRPPG 

Coordenar o Plano institucional e manter processo de acompanhamento. Promover 
reuniões técnicas semestrais e oficinas temáticas. Apoiar leitura dos documentos de 
Área, qualidade dos dados e simulações de avaliação. Articular setores de inovação, 
internacionalização, ações afirmativas, bolsas, infraestrutura e avaliação institucional. 
Criar editais internos para fortalecimento da Pós-Graduação vinculados ao PDI, ao PDS 
e a este Planejamento. 

Coordenação e Secretaria do PPG 
Assegurar regularidade do registro na Sucupira e nos sistemas institucionais. Manter 
repositório de evidências e página do Programa atualizada. Acompanhar cronograma, 
processos e comunicação com docentes, discentes e egressos. Organizar participação 
em editais da UFES e de agências de fomento. 

Comissão de Autoavaliação e 
Planejamento do PPG 

Conduzir diagnóstico participativo, acompanhar indicadores e organizar evidências. 
Aplicar instrumentos anuais ou bianuais e promover devolutivas. Articular avaliação 
externa e meta-avaliação. 

Docentes, discentes, egressos e 
técnicos 

Executar ações pactuadas, manter dados atualizados e participar da autoavaliação. 
Produzir e registrar resultados, produtos, impactos, parcerias e atividades formativas. 

Avaliador externo e representação 
social/profissional 

Analisar a coerência do plano e o avanço das metas. Contribuir para a leitura de 
impacto, pertinência profissional, inovação e inserção social. 

Colegiado do PPG 
Aprovar o plano específico, metas anuais e ajustes curriculares/normativos. Deliberar 
sobre credenciamento, recredenciamento e distribuição de atividades. Examinar 
relatórios semestrais e adotar medidas corretivas. 
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3. Diagnóstico das avaliações 
 

O documento analisado reúne quatro fichas de avaliação, abrangendo quatro 

Áreas CAPES. O diagnóstico utiliza os conceitos dos itens da Ficha 2021-2024 como 

sinais de prioridade. “Bom” é tratado como campo de consolidação e passagem para 

Muito Bom; “Muito Bom”, como força a preservar e utilizar para alavancar outros itens e 

produzir diferenciação de excelência. Não foram identificados conceitos Regular, Fraco, 

Insuficiente ou Não Aplicável. 

Os quatro Programas receberam nota final 6. Psicologia ascendeu ao estrato de 

excelência, enquanto História também foi recomendada para elevação à nota 6. 

Educação e Política Social tiveram a nota 6 ratificada. A análise específica considera 

tanto os conceitos dos itens quanto as observações qualitativas e os quesitos de 

excelência de cada Área. 

 
3.1 Síntese quantitative 
 

Item Descrição Muito Bom Bom Regular Fraco/Insuf N/A 

1.1 Articulação, aderência, atualização, estrutura curricular e 
infraestrutura 4 0 0 0 0 

1.2 Perfil, compatibilidade e adequação do corpo docente 4 0 0 0 0 

1.3 Planejamento estratégico 3 1 0 0 0 

1.4 Autoavaliação 4 0 0 0 0 

2.1 Qualidade e adequação de teses/dissertações 4 0 0 0 0 

2.2 Produção intelectual de discentes e egressos 4 0 0 0 0 

2.3 Destino e atuação de egressos 4 0 0 0 0 

2.4 Pesquisa e produção intelectual docente 4 0 0 0 0 

2.5 Envolvimento docente na formação 4 0 0 0 0 

3.1 Impacto e caráter inovador da produção 4 0 0 0 0 

3.2 Impacto econômico, social e cultural 4 0 0 0 0 

3.3 Internacionalização, inserção e visibilidade 4 0 0 0 0 

 
O quadro evidencia elevada estabilidade: 47 dos 48 conceitos são Muito Bom e 

não há fragilidade crítica. O único campo abaixo de Muito Bom é o planejamento 

estratégico do PPG em Psicologia. As prioridades comuns decorrem, principalmente, das 

recomendações qualitativas: tornar metas e operações mais ambiciosas e mensuráveis; 

sustentar a produção de excelência de modo distribuído; ampliar a participação discente e 
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de egressos; preservar redes internacionais; demonstrar impacto com evidências; garantir 

sucessão e reduzir dependência de iniciativas individuais. 

3.2 Pontos fortes comuns 
 

●​Identidade, estrutura curricular, infraestrutura e corpo docente: os quatro Programas 

obtiveram Muito Bom nos itens 1.1 e 1.2; 

●​Autoavaliação institucionalizada: os quatro Programas obtiveram Muito Bom no item 

1.4; 

●​Formação e produção intelectual: os quatro Programas obtiveram Muito Bom em todos 

os itens do Quesito 2; 

●​Impacto, inserção, visibilidade e internacionalização: os quatro Programas obtiveram 

Muito Bom em todos os itens do Quesito 3; 

●​Maturidade e liderança acadêmica reconhecidas pelas Comissões, com trajetórias 

consolidadas, capacidade de nucleação e contribuição nacional e internacional; 

●​Existência do PROPOS, do PDI, da CPA, do Plano de Internacionalização, de políticas 

afirmativas e de sistemas institucionais de dados cria base para ação coordenada e 

sustentabilidade da excelência; 

●​Reconhecimento dos quatro Programas nos quesitos de excelência, com potencial 

para cooperação inter-PPGs, formação de novas lideranças e compartilhamento de 

boas práticas. 
 
3.3 Fragilidades e campos de consolidação comuns 
 

●​Planejamento estratégico: no PPG em Psicologia, transformar um plano coerente em 

instrumento mais ousado e operacional, com metas, indicadores, responsáveis, riscos, 

recursos e detalhamento para internacionalização e infraestrutura; 

●​Sustentabilidade da produção: manter regularidade, qualidade, aderência e 

distribuição entre docentes, discentes, egressos e linhas, evitando concentração e 

oscilações que comprometam a comparação com os Programas líderes de cada Área; 

●​Formação e participação discente: ampliar produtos derivados de teses e 

dissertações, participação de titulados e egressos na produção e envolvimento de 

discentes em projetos de pesquisa, com atenção aos indicadores específicos das 

Áreas; 
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●​Internacionalização e inserção: institucionalizar redes, mobilidades, cotutelas, 

disciplinas, acolhimento e produção em cooperação, com distribuição das 

oportunidades, continuidade financeira e integração à formação e ao impacto; 

●​Impacto, inovação e liderança: organizar casos com linha de base, públicos, territórios, 

adoção, alcance e evidências externas; demonstrar contribuição específica do 

Programa, liderança científica, solidariedade e nucleação; 

●​Qualidade dos dados: preservar relatórios consistentes e aperfeiçoar a exposição de 

evidências, registros de projetos, participação discente, produtos, redes, financiamento 

e resultados, em nível compatível com a credencial de excelência; 

●​Excelência sustentável: estruturar sucessão docente e técnica, formação de novas 

lideranças, integridade, ambiente acadêmico seguro, equidade, acessibilidade, 

permanência e gestão de riscos para evitar regressões e dependência de pessoas ou 

projetos isolados. 
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4. Matriz SWOT institucional 
 

A matriz SWOT combina os resultados das fichas, o contexto institucional e as mudanças do ciclo avaliativo. As forças e fraquezas 

correspondem ao ambiente interno; oportunidades e ameaças, ao ambiente externo. A autoavaliação anual deverá atualizar esta matriz em 

cada Programa. 
 

FORÇAS​
• Quatro PPGs de excelência em quatro Áreas, todos acadêmicos.​
• 47 avaliações Muito Bom em 48 itens e ausência de conceitos Regular, 
Fraco ou Insuficiente.​
• Formação, produção intelectual, impacto e internacionalização 
reconhecidos pelas Comissões.​
• Maturidade, liderança, nucleação e redes nacionais e internacionais.​
• Inserção regional da UFES e capacidade de responder a demandas do 
Espírito Santo e do país.​
• PROPOS, PDI, CPA, InfoUfes, Sucupira, MAPA-PG, Stela Experta e 
Tarrafa como infraestrutura de gestão.​
• Políticas institucionais de internacionalização, ações afirmativas, bolsas 
e formação transversal. 

FRAQUEZAS​
• Um campo Bom em planejamento estratégico.​
• Metas e detalhamento operacional ainda insuficientes em 
situação específica.​
• Alguns indicadores internos abaixo das médias de Área, embora 
os itens tenham conceito Muito Bom.​
• Participação discente e de egressos e distribuição de produção 
podem ser ampliadas.​
• Internacionalização e liderança podem depender de grupos ou 
docentes específicos.​
• Evidências e narrativas nem sempre apresentam toda a distinção 
esperada de PPGs de excelência.​
• Riscos de sucessão, sobrecarga e sustentabilidade financeira. 

OPORTUNIDADES​
• Nova Ficha valoriza autoavaliação, planejamento, formação, inovação e 
impacto qualitativo.​
• PNPG 2025-2029 reforça equidade, diversidade, redução de 
assimetrias, formação e internacionalização.​
• Construção de trilhas para nota 7 nas Áreas e Programas com perfil 
compatível.​
• Ampliação de projetos multicêntricos, cotutelas, dupla titulação, 
mobilidade e internacionalização em casa.​
• Redes inter-PPGs para impacto, ODS, solidariedade, nucleação, 
interdisciplinaridade e boas práticas.​
• Portfólio institucional de evidências, comunicação, inovação e avaliação 
externa compartilhado pela PRPPG. 

AMEAÇAS​
• Instabilidade de bolsas, custeio e financiamento de pesquisa.​
• Mudanças nos critérios, classificações da produção e 
benchmarks das Áreas.​
• Aposentadorias, afastamentos, sobrecarga docente/técnica e 
dificuldade de reposição.​
• Evasão, prorrogações, desigualdades de permanência, 
adoecimento e situações de assédio/discriminação.​
• Perda de desempenho por evidências frágeis, dados 
inconsistentes ou ações não institucionalizadas.​
• Competição comparativa com Programas de excelência nacionais 
e internacionais.​
• Restrições à mobilidade e à cooperação internacional. 
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4.1 Estratégias derivadas da SWOT 

 
●​FO - usar as forças para aproveitar oportunidades: criar redes inter-PPGs, projetos temáticos, 

cotutelas e portfólios compartilhados de impacto, internacionalização, formação e dimensões 

de excelência; 

●​DO - usar oportunidades para superar campos de consolidação: combinar oficinas de 

planejamento, produção, impacto, dados e internacionalização com benchmark de 

Programas nota 7 e apoio institucional; 

●​FA - usar forças para mitigar ameaças: consolidar governança, sucessão docente e técnica, 

infraestrutura multiusuária, políticas de permanência e banco de evidências; 

●​DA - reduzir exposição a ameaças: pactuar metas semestrais, corrigir o campo Bom, 

monitorar indicadores abaixo das médias de Área, validar dados continuamente e ativar 

planos de contingência. 

12 
 



 
 

PRPPG/UFES | Planejamento Estratégico Institucional dos PPGs Nota 6 

 

5. Matriz estratégica comum com quesitos e itens da nova Avaliação Quadrienal - ciclo 2025-2028 
As metas abaixo constituem referências institucionais. Cada Programa deverá complementar a matriz com os indicadores, pesos, 

procedimentos e pontos de corte da sua Área de Avaliação e registrar a fonte de verificação. Quando o Documento de Área for mais exigente, o 

parâmetro da Área prevalece. 

Quesito/item Item da Ficha 
2025-2028 Objetivo Meta institucional Ações prioritárias Prazo Responsáveis 

1 - Programa 
/ 1.1 

Identidade e 
condições de 

funcionamento 

Assegurar identidade clara, 
coerência acadêmica, 
capacidade docente e 
infraestrutura compatível com 
missão e perfil do egresso. 

Até dez./2026, 100% dos PPGs com 
avaliação de identidade e coerência 
aprovada; até dez./2027, matriz anual de 
distribuição de docentes, disciplinas, 
orientações, projetos e produção por linha; 
até 2028, não conformidades críticas 
tratadas. 

Revisar missão, visão, objetivos e perfil do 
egresso; mapear aderência entre área, linhas, 
projetos, currículo, teses, produção e impacto; 
atualizar currículo, ementas e bibliografias; avaliar 
composição, dedicação, renovação, diversidade e 
distribuição docente; inventariar infraestrutura, 
acessibilidade e plano de manutenção/captação. 

Diagnóstico: 
set.-dez./2026; 

implementação: 2027; 
consolidação: 2028. 

PPG: coordenação, 
colegiado e comissão. 
DPG/PRPPG: apoio, 
dados, articulação e 

monitoramento. 

1 - Programa 
/ 1.2 Autoavaliação 

Institucionalizar autoavaliação 
participativa, formativa, 
documentada e efetivamente 
utilizada na decisão. 

100% dos PPGs com comissão formal e 
representação plural até out./2026; relatório 
e seminário anuais; avaliação externa ao 
menos uma vez no biênio; meta-avaliação 
anual; participação mínima de 60% ou 
parâmetro superior do Programa. 

Formalizar calendário, dimensões, indicadores, 
instrumentos, responsáveis e política de dados; 
aplicar instrumentos a docentes, discentes, 
egressos, técnicos e parceiros; realizar 
devolutiva; registrar atas, bases e decisões; 
submeter processo a avaliador externo e realizar 
meta-avaliação. 

Comissão/protocolo: 
out./2026; 1º ciclo: 

dez./2026; ciclos anuais 
2027-2028. 

PPG: coordenação, 
colegiado e comissão. 

DPG/PRPPG: formação, 
instrumentos, dados e 

monitoramento. 

1 - Programa 
/ 1.3 

Planejamento 
estratégico 

Transformar o planejamento 
em instrumento de gestão, 
risco, equidade, inovação, 
internacionalização e 
desenvolvimento. 

100% dos PPGs com plano 2025-2028 
revisado e aprovado até dez./2026, 
contendo objetivos, metas, indicadores, 
responsáveis, riscos, recursos, evidências e 
cronograma; relatórios semestrais e revisão 
anual. 

Alinhar ao PDI, PROPOS, PNPG, 
Documento/Ficha da Área e planos institucionais; 
avaliar ações afirmativas, acolhimento, 
acessibilidade, permanência e bolsas; incluir 
riscos, sucessão, infraestrutura, integridade e 
ambiente seguro; criar trilha de sustentação da 
nota 6 e, quando cabível, de diferenciação para a 
nota 7. 

Revisão: dez./2026; 
execução e revisões: 

2027-2028. 

PPG: coordenação, 
colegiado e comissão. 
DPG/PRPPG: apoio 

metodológico e 
articulação intersetorial. 

2 - Formação 
/ 2.1 

Teses e 
dissertações 

Elevar qualidade, aderência, 
diversidade, integridade e 
contribuição dos trabalhos de 
conclusão. 

100% dos trabalhos com metadados, 
projeto, linha, orientador, banca e resumo 
qualificados; política de seleção de 
destaques; aumento anual de produtos 
derivados conforme parâmetro da Área; 
depósito no prazo institucional. 

Revisar critérios de acompanhamento, 
qualificação, banca e destaque; monitorar prazos, 
evasão e conclusão com recortes de equidade; 
estimular produtos científicos, técnicos e 
tecnológicos; assegurar integridade, ciência 
aberta e repositórios; avaliar contribuição dos 
melhores trabalhos. 

Protocolos: 2026; 
monitoramento anual 

2027-2028. 

PPG: coordenação, 
colegiado, docentes e 

secretaria. 
DPG/PRPPG: 

indicadores e apoio. 

2 - Formação 
/ 2.2 Egressos 

Acompanhar destino, 
atuação, contribuição e 
percepção dos egressos, 
utilizando resultados para 
melhorar a formação. 

Base de egressos atualizada anualmente; 
taxa de resposta mínima de 60% ou 
parâmetro da Área; painel de trajetórias e 
casos representativos; devolutiva anual ao 
colegiado e revisão curricular quando 
necessária. 

Integrar contatos e dados profissionais; aplicar 
instrumentos por coorte; combinar dados 
declarados e fontes externas; selecionar casos 
representativos; analisar aderência entre perfil 
pretendido e atuação; envolver egressos em 
formação, redes, avaliação e impacto. 

Base/protocolo: 
dez./2026; ciclos anuais 

2027-2028. 

PPG: coordenação, 
secretaria, comissão e 

egressos. DPG/PRPPG: 
infraestrutura de dados 

e apoio. 
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Quesito/item Item da Ficha 
2025-2028 Objetivo Meta institucional Ações prioritárias Prazo Responsáveis 

2 - Formação 
/ 2.3 

Produção 
discente e 
egresso 

Elevar qualidade, 
participação, aderência e 
visibilidade da produção 
vinculada à formação. 

Política de produção discente/egresso em 
100% dos PPGs até 2026; crescimento 
anual relativo à linha de base; distribuição 
por linha e orientador; 100% dos produtos 
com autoria, vínculo, registro e qualidade 
conferidos. 

Planejar produtos desde o projeto; ofertar oficinas 
de escrita e produção técnica; apoiar tradução, 
revisão, taxas e participação em eventos; 
monitorar coautoria, qualidade e tempo até 
publicação; registrar produtos e evidências; 
reconhecer boas práticas. 

Política: dez./2026; 
execução e 

monitoramento: 
2027-2028. 

PPG: coordenação, 
docentes, discentes e 

egressos. DPG/PRPPG: 
editais, formação, dados 

e apoio. 

2 - Formação 
/ 2.4 

Pesquisa e 
produção docente 

Assegurar pesquisa 
qualificada, regular, 
distribuída, aderente e 
integrada à formação e às 
redes. 

Matriz anual por docente e linha; redução 
de concentração; 100% dos docentes com 
plano de contribuição compatível com 
regras de credenciamento; portfólio de 
melhores produtos e projetos; aumento de 
financiamento e colaboração conforme 
parâmetros da Área. 

Mapear produção, projetos, orientação, 
financiamento e colaboração; estabelecer critérios 
transparentes de 
credenciamento/recredenciamento; realizar 
clínicas de projetos e produção; apoiar redes e 
infraestrutura; selecionar destaques com 
justificativas; corrigir registros e promover 
liderança e renovação. 

Matriz e critérios: 2026; 
execução 2027; 

consolidação 2028. 

PPG: coordenação, 
colegiado e docentes. 

DPG/PRPPG: sistemas, 
editais, articulação e 
avaliação formativa. 

3 - Impacto / 
3.1 

Inserção, 
visibilidade e 
popularização 

Ampliar inserção local a 
internacional, visibilidade, 
comunicação pública e 
internacionalização integrada. 

100% dos PPGs com página atualizada, 
acessível e com conteúdo mínimo bilíngue 
até jun./2027; mapa anual de redes, 
cooperações e inserção; plano de 
internacionalização e popularização com 
indicadores; evidências de participação 
institucional e alcance. 

Atualizar páginas e repositórios; definir públicos e 
estratégia de comunicação; mapear redes, 
convênios, mobilidade, projetos, disciplinas e 
produção internacional; ampliar 
internacionalização em casa e acolhimento; 
registrar atuação em sistemas, conselhos e 
redes; medir alcance e acessibilidade. 

Plano/página: jun./2027; 
execução 2027-2028. 

PPG: coordenação e 
comissão. 

SRI/SECOM/DPG/PRPP
G: apoio linguístico, 

comunicação, redes e 
monitoramento. 

3 - Impacto / 
3.2 

Inovação, 
transferência e 

compartilhamento 

Demonstrar novidade, 
aplicação, transferência, 
adoção e compartilhamento 
de conhecimentos e produtos. 

Cada PPG com portfólio e linha de base até 
2027; ao menos dois casos qualificados de 
inovação/transferência até 2028 ou 
parâmetro superior da Área; registros de 
propriedade intelectual quando pertinentes; 
evidências externas de uso. 

Mapear demandas, parceiros e produtos; 
distinguir produção de inovação; documentar 
co-desenho, aplicação, adoção, replicação e 
alcance; articular propriedade intelectual, 
licenciamento e ciência aberta; coletar cartas, 
normas, métricas, premiações e evidências de 
usuários. 

Portfólio: jun./2027; 
comprovação e 

consolidação: 2028. 

PPG: coordenação, 
docentes e parceiros. 
SPIN/DPG/PRPPG: 
apoio, propriedade 
intelectual, dados e 

monitoramento. 

3 - Impacto / 
3.3 

Impactos para a 
sociedade 

Demonstrar transformações 
científicas, educacionais, 
sociais, culturais, ambientais, 
econômicas, tecnológicas, 
profissionais e em políticas 
públicas. 

Cada PPG com teoria de mudança e dois a 
quatro casos monitorados até 2027; até 
2028, cada caso com linha de base, 
público/território, resultados, alcance, 
contribuição do PPG e evidências 
independentes; conexão com ODS quando 
pertinente. 

Definir problema, público, território, mecanismo 
de mudança, resultados e indicadores; distinguir 
atividade, produto, resultado e impacto; combinar 
indicadores quantitativos e qualitativos; selecionar 
casos representativos; incorporar feedback de 
beneficiários e parceiros; usar resultados na 
autoavaliação e no planejamento. 

Teoria de 
mudança/casos: 

jun./2027; 
monitoramento 

2027-2028; dossiês 
finais: dez./2028. 

PPG: coordenação, 
colegiado, comissão e 

parceiros. DPG/PRPPG: 
apoio, dados, avaliação 

externa e 
monitoramento. 
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6. Prioridades específicas por Programa 
 

A tabela preserva os resultados específicos das Áreas. Como não há conceitos Regular, Fraco ou Insuficiente, a coluna “itens críticos” 

registra a inexistência de fragilidades críticas. Os Programas devem concentrar-se na passagem do único item Bom para Muito Bom, na 

sustentação dos resultados Muito Bom, nas recomendações qualitativas e nas exigências da nova Ficha e dos critérios de excelência. 

Programa Área / Modalidade Itens críticos R/F/I Principais forças (itens 
MB) Prioridade específica 2026-2028 Nova Ficha 

2025-2028 

PSICOLOGIA PSICOLOGIA​
ACADÊMICO 

Nenhum item R/F/I; 1.3 = 
Bom 

1.1; 1.2; 1.4; 2.1; 2.2; 2.3; 
2.4; 2.5; 3.1; 3.2; 3.3 

Elevar o planejamento estratégico a Muito Bom, com metas ambiciosas, 
indicadores, riscos, recursos e detalhamento operacional; atualizar 
bibliografias e descrições de projetos; ampliar participação discente/egresso; 
preservar e distribuir internacionalização, impacto e produção de excelência. 

1.1-1.3; 2.3-2.4; 
3.1-3.3 

HISTÓRIA HISTÓRIA​
ACADÊMICO Nenhum item R/F/I 1.1; 1.2; 1.3; 1.4; 2.1; 2.2; 

2.3; 2.4; 2.5; 3.1; 3.2; 3.3 

Consolidar e manter o padrão que fundamentou a elevação à nota 6; ampliar 
a participação de titulados e egressos na produção; sustentar redes, 
mobilidade, dupla titulação e produção internacional; demonstrar de forma 
sistemática impacto regional, nacional e internacional. 

2.2-2.4; 3.1-3.3 

EDUCAÇÃO EDUCAÇÃO​
ACADÊMICO Nenhum item R/F/I 1.1; 1.2; 1.3; 1.4; 2.1; 2.2; 

2.3; 2.4; 2.5; 3.1; 3.2; 3.3 

Sustentar a excelência histórica e o elevado padrão de internacionalização; 
aperfeiçoar a exposição dos dados e evidências em nível compatível com a 
credencial de excelência; distribuir liderança, assegurar sucessão e 
documentar impacto, formação, solidariedade e nucleação. 

1.2-1.3; 2.1-2.4; 
3.1-3.3 

POLÍTICA SOCIAL SERVIÇO SOCIAL​
ACADÊMICO Nenhum item R/F/I 1.1; 1.2; 1.3; 1.4; 2.1; 2.2; 

2.3; 2.4; 2.5; 3.1; 3.2; 3.3 

Elevar a proporção de produção qualificada dos docentes permanentes em 
periódicos e produtos técnicos/tecnológicos; ampliar docentes que envolvem 
discentes em projetos; sustentar internacionalização, liderança, nucleação, 
solidariedade e impacto social com evidências externas. 

2.3-2.4; 3.1-3.3 
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7. Cronograma de implantação e monitoramento 

Período Etapa Entregas mínimas Responsáveis 

Ago.-out./2026 
Instalação/atualização das Comissões, leitura 
dos documentos de Área e validação do 
diagnóstico. 

Portaria/ata; matriz de conceitos; mapa de 
evidências; cronograma local. DPG/PRPPG e PPGs 

Nov.-dez./2026 
Revisão e aprovação do Planejamento 
Estratégico específico; primeira rodada de 
Autoavaliação e metas. 

Plano aprovado; relatório; 
seminário/devolutiva; matriz de metas, riscos e 
responsáveis. 

Colegiados e 
Comissões 

Jan.-jun./2027 
Implantação das ações prioritárias, atualização 
de páginas, bases de egressos e portfólios. 

Painéis; página atualizada; política de 
produção; portfólio inicial de inovação e 
impacto. 

PPGs com apoio 
institucional 

Jul.-dez./2027 
Avaliação formativa externa e primeiro balanço 
de metas; correção de itens críticos e campos 
Bom. 

Parecer externo; relatório semestral; plano 
corretivo; evidências de avanços. PPGs, avaliadores e 

DPG/PRPPG 

Jan.-jun./2028 Consolidação das ações, simulação de avaliação 
e tratamento de lacunas. 

Simulação por item; matriz de conceitos 
projetados; dossiês e indicadores críticos. PPGs e DPG/PRPPG 

Jul.-dez./2028 
Fechamento do ciclo, meta-avaliação, validação 
do banco de evidências e conferência dos 
dados. 

Relatório final; meta-avaliação; banco 
validado; conferência dos registros do 
quadriênio. 

PPGs e DPG/PRPPG 

1º semestre/2029 
Preparação da submissão e da narrativa 
quadrienal. 

Dossiês, destaques, justificativas, indicadores 
e documentação conforme orientações finais 
da Área. 

PPGs; revisão técnica 
institucional 

 
7.1 Ciclo semestral de gestão 
 

●​Atualizar dados e indicadores até 31 de março e 30 de setembro; 

●​Reunir a Comissão de Autoavaliação e Planejamento para interpretar resultados, 

diferenças em relação ao Documento da Área e riscos; 

●​Submeter relatório sintético ao colegiado, com semáforo de metas e plano corretivo; 

●​Realizar reunião de acompanhamento com a DPG/PRPPG para o campo Bom, 

indicadores internos abaixo das referências das Áreas e dimensões de excelência; 

●​Arquivar evidências em repositório organizado por Quesito, item, ação, ano e 

Programa. 

 
7.2 Instrumento mínimo de indicadores 
 

Programa 

●​Aderência entre missão, perfil do egresso, linhas, currículo, projetos e produtos; 

●​Distribuição de docentes, orientações, disciplinas, projetos e produção por linha; 

●​Dedicação, estabilidade, renovação, diversidade e qualificação docente; 

●​Infraestrutura, acessibilidade, recursos e riscos; 

●​Execução do plano e uso dos resultados da autoavaliação. 
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Formação e produção 

●​Prazos, evasão, retenção, conclusão e bolsas, com recortes de equidade; 

●​Produtos derivados de teses/dissertações e tempo até publicação/depósito; 

●​Produção de discentes e egressos por coorte, linha e orientador; 

●​Produção docente: qualidade, regularidade, distribuição, aderência e colaboração; 

●​Destino e atuação de egressos; casos representativos. 

 
Impacto 
 

●​Inserção e redes por nível geográfico; 

●​Visibilidade, página bilíngue, acesso e popularização; 

●​Produtos técnicos, tecnológicos e artístico-culturais, demanda, adoção e transferência. 

●​Casos de impacto com linha de base, resultado, alcance e evidências externas; 

●​Internacionalização: currículo, redes, projetos, mobilidade, produção, acolhimento e 

cooperação solidária; 

●​Dimensões de excelência: formação e produção diferenciadas, impacto, 

internacionalização, ODS, nucleação/solidariedade, interdisciplinaridade, liderança, 

sucessão e boas práticas. 

 
7.3 Indicadores de acompanhamento de metas 
 

Status Critério Conduta Registro 

Verde Meta atingida ou execução ≥90% do 
previsto. 

Preservar, documentar, disseminar a prática e 
verificar sustentabilidade. 

Evidência e lição aprendida. 

Amarelo Execução entre 60% e 89% ou risco de 
atraso/queda. 

Ajustar ação, recurso, responsável ou prazo. Plano corretivo semestral. 

Vermelho 
Execução <60%, indicador em queda, 
regressão de conceito ou campo Bom 
sem melhora. 

Intervenção prioritária, apoio institucional e 
avaliação externa focal. 

Plano de recuperação com 
marco mensal/trimestral. 
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7.4 Matriz de conceitos por Programa e item da ficha 2021-2024 para orientação do novo ciclo 
 
 

PROGRAMA ÁREA 1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 3.1 3.2 3.3 

PSICOLOGIA PSICOLOGIA MB MB B MB MB MB MB MB MB MB MB MB 

HISTÓRIA HISTÓRIA MB MB MB MB MB MB MB MB MB MB MB MB 

EDUCAÇÃO EDUCAÇÃO MB MB MB MB MB MB MB MB MB MB MB MB 

POLÍTICA SOCIAL SERVIÇO SOCIAL MB MB MB MB MB MB MB MB MB MB MB MB 

Legenda: MB = Muito Bom; B = Bom; R = Regular; F = Fraco; I = Insuficiente; N/A = Não Aplicável. 
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8. Indicadores de evidências e qualidade dos dados 
 

A qualidade do resultado depende da qualidade das evidências e dos registros. 

Cada PPG deverá manter um repositório digital com governança definida, controle de 

versão, identificação de responsável, data, fonte, período e relação com o item da Ficha. 

Narrativas sem comprovação, evidências sem contexto ou dados lançados apenas no 

encerramento do ciclo elevam o risco de subavaliação. 

 
8.1 Acompanhamento mínimo de evidências 
 

Item Evidências mínimas 

1.1 Identidade e condições Regimento; projeto pedagógico; matriz de aderência; atas de revisão; mapa docente/linhas; 
ementas; bibliografias; infraestrutura, acessibilidade e plano de manutenção. 

1.2 Autoavaliação Portaria/composição; projeto; instrumentos; bases; taxas de resposta; relatórios; seminários; 
parecer externo; meta-avaliação; decisões decorrentes. 

1.3 Planejamento Plano aprovado; alinhamentos; objetivos, metas e indicadores; matriz de riscos; responsáveis; 
orçamento; relatórios semestrais; políticas afirmativas, bolsas, permanência e ambiente seguro. 

2.1 Teses/dissertações Trabalhos e metadados; projetos vinculados; critérios de banca e destaque; produtos associados; 
premiações; repositórios; integridade e repercussão. 

2.2 Egressos Base atualizada; instrumentos; taxa de resposta; trajetórias; casos; documentos externos; 
participação e uso dos resultados na revisão curricular. 

2.3 Produção discente/egresso DOI, ISBN ou registro; autoria; aderência; vínculo com trabalho/projeto; qualidade; premiações; 
dados de alcance/citação quando pertinentes. 

2.4 Pesquisa/produção 
docente 

Projetos; financiamento; produção; colaboração; orientação; distribuição; melhores produtos; 
liderança e justificativas de contribuição. 

3.1 Inserção/visibilidade Páginas; redes; comunicação; eventos; participação em conselhos e redes; alcance; acessibilidade; 
idiomas; popularização e internacionalização. 

3.2 Inovação/transferência Demanda; co-desenho; produto; registro; parceria; aplicação; adoção; replicação; propriedade 
intelectual; cartas e métricas. 

3.3 Impacto Teoria de mudança; linha de base; públicos; território; indicadores; resultados; alcance; contribuição; 
depoimentos/documentos independentes e ODS. 

 
8.2 Correspondência entre a ficha 2021-2024 e a ficha 2025-2028 
 

A correspondência é funcional, não automática. A nova Ficha reorganiza conteúdos 

e incorpora dimensões transversais. O quadro serve para converter o diagnóstico anterior 

em ações do novo ciclo. 

Ficha 2021-2024 Ficha 2025-2028 Uso no planejamento 

1.1 + 1.2 + parte de 2.5 1.1 Identidade e condições de 
funcionamento 

Integrar missão, currículo, projetos, docentes, infraestrutura e 
capacidade formativa. 

1.4 1.2 Autoavaliação Avaliar princípios, participação, instrumentos, resultados e usos. 

1.3 1.3 Planejamento estratégico Incluir PDI, equidade, riscos, metas, responsáveis, recursos, 
excelência e monitoramento. 

2.1 2.1 Teses/dissertações Manter aderência e elevar qualidade, produtos e contribuição. 
2.3 2.2 Egressos Acompanhar destino, atuação e contribuição da formação. 
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Ficha 2021-2024 Ficha 2025-2028 Uso no planejamento 
2.2 2.3 Produção discente/egresso Elevar qualidade, participação e vínculo com a formação. 

2.4 + parte de 1.2/2.5 2.4 Pesquisa e produção 
docente 

Avaliar pesquisa, produção, distribuição, liderança e vínculo com 
formação. 

3.3 (inserção/visibilidade) 3.1 Inserção, visibilidade e 
popularização 

Reorganizar inserção e comunicação; internacionalização passa a 
ser multidimensional. 

3.1 (inovação) 3.2 Inovação, transferência e 
compartilhamento 

Demonstrar novidade, aplicação, transferência, adoção e alcance. 

3.2 (impacto 
social/econômico/cultural) 

3.3 Impactos para a sociedade Construir casos com resultados e evidências externas. 
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9. Considerações finais 
 

Os Programas nota 6 da UFES apresentam base acadêmica e institucional de 

excelência, com 47 conceitos Muito Bom em 48 itens e ausência de fragilidades críticas. 

O diagnóstico evidencia, entretanto, que a sustentabilidade da qualidade exige converter 

o campo Bom em Muito Bom, monitorar indicadores internos que ainda podem ser 

ampliados e impedir que resultados relevantes permaneçam dependentes de iniciativas 

individuais, recursos instáveis ou registros incompletos. 

O ciclo 2025-2028 oferece oportunidade para aprofundar uma gestão orientada a 

resultados: formação diferenciada, produção distribuída, egressos acompanhados, 

inovação transferida, impacto comprovado e internacionalização integrada. Nos 

Programas e Áreas com perfil compatível, esses resultados deverão ser organizados 

como evidências de liderança e distinção para eventual nota 7, sem comprometer a 

missão institucional e as especificidades acadêmicas. 

A Diretoria de Pós-Graduação deverá atuar como articuladora, provendo 

informação, metodologia, formação, avaliação externa e apoio intersetorial. Aos PPGs 

cabe adaptar esta matriz à identidade e aos parâmetros da Área, pactuar metas realistas 

e ambiciosas, executar as ações e manter evidências consistentes. A combinação entre 

coordenação institucional e autonomia responsável dos Programas é a condição central 

para sustentar a nota 6 e construir trajetórias de excelência sustentável. 

As prioridades específicas são complementares às ações transversais: Psicologia 

deverá elevar o planejamento estratégico a Muito Bom; História deverá consolidar o 

padrão que fundamentou sua ascensão; Educação deverá preservar sua liderança e 

qualificar ainda mais a exposição de evidências; Política Social deverá ampliar 

indicadores de produção qualificada e envolvimento discente em pesquisa. Em todos os 

casos, a manutenção da excelência dependerá de regularidade, distribuição, sucessão, 

internacionalização institucionalizada e impacto demonstrado. 
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10. Referências documentais e normativas 
• CAPES. Documentos do novo ciclo avaliativo 2025-2028. 

https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobr

e-a-avaliacao/documentos-do-novo-ciclo-avaliativo-2025-2028 

• CAPES. Sobre as Áreas de Avaliação e páginas com diretrizes específicas. 

https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobr

e-a-avaliacao/areas-avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliaca

o 

• CAPES. Diretrizes comuns da Avaliação de Permanência dos PPGs stricto sensu - ciclo 

2025-2028. 

• CAPES. Plano Nacional de Pós-Graduação 2025-2029. 

https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-nacional

-de-pos-graduacao-pnpg 

• CAPES. Fichas de Avaliação dos quatro PPGs nota 6 da UFES. Avaliação Quadrienal 

2021-2024, reunidas no documento “Relatórios de avaliação unificado PPGs 6”. 

• UFES. Programa de Melhoria da Pós-Graduação - PROPOS. 

https://prppg.ufes.br/autoavaliacao-e-planejamento-estrategico 

• UFES. Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2030. 

https://proplan.ufes.br/plano-de-desenvolvimento-institucional-2021-2030 

• UFES/CPA. Relatório de Autoavaliação Institucional 2025. 

• UFES/PRPPG. Políticas afirmativas da pós-graduação. 

https://prppg.ufes.br/politicas-afirmativas 

• UFES/PRPPG. Normas e Resoluções: Resolução CEPE nº 52/2023 e Portarias 

Normativas aplicáveis. https://prppg.ufes.br/normas-e-resolucoes 

• UFES/SRI. Plano de Internacionalização 2024-2027. 

• UFES. Indicadores da Pós-Graduação - InfoUfes; MAPA-PG; Stela Experta; Sistema 

Tarrafa; Plataforma Sucupira. 

• UFES. Programa e Plano de Prevenção e Enfrentamento do Assédio e da 

Discriminação. 
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